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e‏ مفهوم التثميي المسند امن. 

© ظهورفكرة التنمین المستدامن. 

e‏ آیعاد التنميت المستد امن. 

e‏ مبادی التنميس المستد امن. 

© دورالتربین والتعليم في تحقیق الننمیی المسند امن 

© خطت التنمین المستد امن ۲۰۲۰م. 

e‏ آهد اف Avec‏ المستد امن. 
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۰ غایات التعليم ۲۰۳۰ 

٠‏ مسئویات رصد آهد اف التثميت المستد امن 

e‏ وسائل تحقیق التعليم ۲۰۳۰م 

e‏ تنفید خط التثميي المسند Wel‏ على الصعید الوطني. 
المْصل الثاني : مد خل في التخطيط: 

e‏ تعاريف أساسيت 

e‏ الخطت الوطنيت للتنميت المستد امت 

。 خارطي التخطيط الاستراتيجي. 


。 آهمین التخطيط الاستراتيجي. 
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。 العناصر lela!‏ في تحقيق الخ 


。 أعضاء فريق العمل الوطني للتنم 


قائمت المراچع 


إن مكتب التربية العربي لدول الخليج A‏ من مهامه الأساسية التي من بينها: 
"العمل على تنسيق عمليات التعليم وتطويره واستكمالهاء وإظهار شخصية المنطقة العربية 
الإسلامية» وتدعيم وحدة شعبهاء ووضع خطط التربية والتعليم على أسس علمية تواكب 
التطورات المعاصرة". بادر إلى إصدار كتاب: "التعليم للجميع: دليل التخطيط لإعداد 
الخطة الوطنية متابعة المنتدى العالمي للتربية داكار (السنغال) إبريل ١٠٠۲م‏ وبعد اعتماد 
قمة الأمم التحدة 4 شهر نوفمير 5١١٠م‏ لخطة التنمية المستدامة 2۲۰۳۰ حرص المكتب 
بالتعاون مع مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية 2 الدول العريية ب4 بيروت» ومكتب اليونسكو 
لدول الخليج واليمن بالدوحة:؛ والمركز الإقليمي للتخطيط التربوي بالشارقة» على دعم 
الفرق الفنية المعنية بالتخطيط التربوي والرصد والتقويم لإنجازات الدول 2 مجال الهدف 
الرابع من خطط التنمية المستدامة ۲۰۳۰ فقام بإصدار دليل عملي بعنوان: "التعليم 
۰ دلیل التخطيط نحو الستقبل" الذي نقدمه إلى السوولین عن التخطيط التربوي 
والمهتمين والباحثين» والذي يهدف إلى الإسهام 2 توضيح آليات بناء الخطط الوطنية 
للتنمية الستدامة والتي تعد منطلقًا رئيسًا لتحقيق أهداف التنمية المستدامة» من خلال 
برامج ومشروعات وأنشطة وطنية يتم رصد تقدمها عبر مؤشرات قياس isla Y!‏ ويمكنها أن 
تساعد الدول على الوفاء بالتزاماتها الدولية 2 مجال تحقيق التنمية المستدامة. 

وإننا إذ نضع هذا الإصدار بين آيدي المسؤولين والمعنيين بالتعليم» فإننا نود أن 
نشکر الدکتور علي عبده الألمعي مدير ale‏ التخطيط والسياسات» والمنسق الوطني للتنمية 
المستدامة للتعليم 2۲۰۳۰ بالمملكة العربية السعودية على إعداد هذا الاصدار والشكر موصول 
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إلى معالي الدكتور عبدالسلام ER‏ المستشار بمکتب التربية العريي لدول الخليج على 


مراجعته. 
ally‏ ولي التوفيق»» 
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مفهوم التنمین. 


مطهوم التنمي البشرین. 
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تنفین Abad‏ التنمينّ المستد امت على الصعيد الوطني. 
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fast‏ الأول 
التنمین المسند امت 


معهوم التنميب 


التنمية عملية شاملة متكاملة يتوقف نجاحها على ما يقوم به البشر من جهد 
متعدد الجوانب والأشكال. والتنمية» كمفهوم شاع الحديث عنها عقب الحرب العالمية 
الثانية بخاصة لما نجم عنها من مشكلات اجتماعية بارزة دفعت بدول العالم إلى بذل جهود 
مضاعفة لتغيير أوضاعها وتحسين أحوالها المادية. لذا فقد ارتبط مفهوم التنمية بالتقدم 
الاقتصادي والاجتماعي وما يعنيه ذلك من تغيير 2 بنية الاقتصاد بتعدد قطاعات الإنتاج 
وتطور خدمات الصحة والتعليم وما شابه ذلك. 
ومع تقدم العلوم الإنسانية وا لتکنولوجية فقد تزايد الاهتمام 2 Lille‏ العاصر بقضية 
التنمية التي أخذت معنى آخر آکثر شمولية. وارتبطت بتحول فكري وتربوي ضخم يضم 
سائر الامکانات البشرية العلمية والثقافية والتكنولوجية الموظفة 2 خدمة التنمية الشاملة 
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرها. لذا فالتنمية بمفهومها الشامل. ليست عملية 
اقتصادية فحسب» وليست عملية اجتماعية فحسب. وليست عملية سياسية فحسب» وليست 
عملية ثقافية فحسب. ولكنها مزيج من هذه كلها وغيرهاء تحتوي المتغيرات الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية والثقافية» وتتفاعل جميعها وتتداخل بعضها مع بعض 2 إطار 
شمولي تهدف إلى تحقيق أهداف تتغير وفقا لما يحتاج إليه المجتمع. وما هو ممكن للتحقيق» 
وتعمل على تغيير الجتمع نحو الأفضل بجميع وجوهه وكامل تطلعاته» وعلى هذاء تعتبر 
التنمية: عملية واعية وموجهة. تقوم بها قطاعات شعبية واعية» خاصة وعامة بهدف إيجاد 
تغيير شامل يسمو بالمجتمع إلى مصاف الأمم الراقية التحضرة. لذا فهي أكثر من عملية 
نمو اقتصادي يعبر فحسب. عن وجود " عملية تحولات 2 البناء الاقتصادي- الاجتماعي. 
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قادرة على تنمية طاقة إنتاجية مدعمة ذاتيًاء تؤدي إلى تحقيق زيادة منتظمة 2 متوسط 


الدخل الحقيقي للفرد على المدى المنظورا". 


معهوم التتميي البشريي 


يعتبر مفهوم التنمية البشرية من أكثر مفاهيم التنمية اتساعاء إذ يحتوي على 
تحليل النمو الاقتصادي وتنمية الموارد البشرية والحاجات الأساسية والرفاهية البشرية 
للجيل الحالي وللأجيال القادمة» ولقد حظي مفهوم "التنمية البشرية" بمكانة مميزة 2 
الفكر التنموي» عبر أدبيات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وذلك منن عمله الرائد بإصدار 
تقرير التنمية البشرية الأول عام ٠114م,‏ ودأبه على تطوير الفهوم وإغنائه عبر التقارير 
الدورية التي واظب على صدورهاء وحسب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يتسع مفهوم 
التنمية لأبعاد ثلاثة هي: 


4 تكوين القدرات البشرية» مثل: تحسين الصحة وتطوير المعرفة والمهارات. 
A‏ استخدام البشر لهذه القدرات 2 الاستمتاع أو الإنتاج- Lalu‏ وخدمات- أو الإسهام 


الفاعل 2 النشاطات الثقافية والاجتماعية والسياسية. 
Y‏ مستوى الرفاه البشري الحقق, 2 إطار ثراء المفهوم المبين. 

Laa99‏ للتعريف الصادر من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام ١۱۹۹م‏ تعرف التنمية 
البشرية على أنها : عملية توسيع نطاق الخيارات أمام الأفراد. وأهم هذه الخيارات: أن Low‏ 
الأفراد حياة طويلة وخالية من الأمراض» وأن يحصلوا على قدر معقول من التعليم» وأن 
یحصلوا على كل الموارد التي تضمن لهم المستوى المعيشي الجید. والحريات السياسية 
وحقوق الانسان, واحترام الإنسان لذاته. 


(y‏ السنبل, عبدالعزیز: دور النظمات العربية 2 التنمية الستدامة ورقة عمل مقدمة إلى موتمر التنمية والأمن 


2 الوطن العربي: الأمن مسئولية الجميع e‏ جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية: الریاض۲۰۰۱م ص صه-8. 
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las‏ لذلك فان عملية التنمية تشمل مجموعة كبيرة من الخيارات تتمثل فيما 


يلي: 

eA‏ مستوى معيشي لائق يمكن تحقيقه من خلال زيادة متوسط نصيب الفرد من 
الدخل. 

a‏ مستوى لائق من التعليم. 

۲ الرعاية الصحية والتغذية الملائمة. 


st‏ توافر فرص العمل الكريمة التي تضمن تحقیق الدخل الناسب. 
o‏ العيش 2 بيئة نظيفة ولذلك فإن البُعد البيشي يعتبر ركنا أساسينًا 2 

إستراتجيات التنمية. 
5 إتاحة الفرصة لكافة الأفراد للمشاركة 2 القرارات التي يتخذها الجتمع. 
Y‏ تمتع الأفراد بالحرية السياسية والاجتماعية. 

وقد دللت العديد من الدراسات على أن أساس التنمية البشرية هو الإنسان الذي يعد 
راس المال البشري الرئیس 2 التنمية» كما أكدت على أن الإنفاق على التعليم- مثلاً- 
يتوجد عوائد اقتصادية تعادل أو تزيد على العوائد التي يمكن أن يحققها الاستنمار 2 
الرأس مال المادي!". 

مفهوم التنمیس المسند امي 


Sustainable Development 


بدأ هذا المفهوم يظهر 2 الأدبيات التنموية الدولية 2 أواسط الثمانينيات من القرن 
الماضى تحت تأثير الاهتمامات الجديدة بالحفاظ على البيثة» ونتيجة للاهتمامات التى 


أثارتها دراسات وتقارير نادي روما الشهيرة 2 السبعينيات حول ضرورة الحفاظ على الوارد 


un.org/ar/esa/hdr. تقارير التنمية البشرية؛ إصدار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي‎ (y) 
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الطبيعية القابلة للنضوبء وعلى البيئة والتوازنات الجوهرية 2 الأنظمة البيئية 
(Ecosystems)‏ . وقد انتشر استعمال المفهوم بسبب تكاثر الأحداث المسيتة للبیئه وارتفاع درجه 
التلوث عالميًا. وانتشر - أيضًا- 2 الأدبيات الاقتصادية الخاصة بالعالم الثالث نظرا لتعثر 
كثير من السياسات التنموية المعمول بهاء التي أدت إلى تفاقم المديونية الخارجية وتردي 
الانتاجية وبخاصة 4# القطاع الصناعي؛ وکن لك إلى توسع الفروقات الاجتماعية 2 عدد 
كبير من الدول» بل إلى المجاعة أو قلة التغذية 2 بعض الأحيان لدى الفئات الفقيرة التي 
ساءت أحوالها 2 الثمانينيات على الرغم من كل الاستثمارات التي نفذت 2 العقدين 
السابقين. 

وقد استقر الرأي تدريجيئًا على أن السياسات التنموية؛ لكي تؤدي إلى إنماء قابل 
للاستمرار يجب ألا تحترم مقومات البيثة التي يعيش فيها الإنسان وحسبء بل عليها - 
أيضا- أن تراعي قدرة كل الفئات الاجتماعية على تحمل التغيير والاستفادة die‏ على قدم 
المساواة. ولهذه الأسباب امتد نطاق المفهوم إلى القضايا الإنسانية والبشرية وأصبحت 
النظريات التنموية تركز أكثر على هدف التنمية؛ أي الانسان, وأحواله الصحية والثقافية 
والسياسية؛ وذلك على خلاف الفترات السابقة التي كان التركيز ينصب خلا لها على 
وسائل التنمية الادية أي على زيادة معدلات الاستنمار ومعدلات النمو الاقتصادي العام 
السنوية وزيادة مستويات الاستهلاك من منتجات الصناعة الحديثة. 

ويصعب إيجاد كلمة واحدة 2 اللغة العريية تعكس بدقة محتوى التعبير 
الإنجليزي» الذي له اكثر من معنی. فكلمة (Sustainable)‏ تعني القابل للاستمرارية أو 
الديمومة» كما تعني القابل للتحملء وبالتالي القابل للاستمرار. وتقارير برنامج الأمم 
المتحدة للتنمية المتعلقة بالتنمية البشرية تستعمل» 4 ترجمتها إلى اللغة العريية» تعبير " 
التنمية المستدامة ". ويمكن - أيضًا- 2 اللغة العربية» أن نلجأ إلى كلمة "الدعم" للتعبير 
عن معاني المفهوم. فالتنمية المستدامة هي التي تجد 4 ذاتها ما يدعم استمرارها فتكون 
بالتالي "تنمية متداعمة" . وهي Y‏ يمكن أن تكون كذ لك إذا لم تكن متحملة ومقبولة من 
فتات المجتمع الختلفة إلا أن التنمية المستدامة اليوم ليست مجرد دعوة لحماية البيئة فقط 


NI 
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بل تعني مفهوما جديدا للنمو الاقتصادي» مفهوما یوفر العدل والفرصة للجميع؛ مع 
المحافظة على مصادر العالم الحدود؛ وقدرتها على التحملء والتنمية القابلة للاستمران 
والتنمية المستدامة صفة يجب أن تتصل بالمجتمع وليس بالفرد؛ ويتطلب هذا وضع 
مخططات تنموية ذات بعد زمني كبير یتجاوز الخمس والعشر سنوات» مخططات OSG‏ 2 
حسابها وضع تصور لشكل المجتمع 2 قرن قادم أو حتى أكثر مع تقدير لاسهام مختلف 
المتغيرات وخصوصا ذات الطبيعة العالمية ". وهناك صنفين من التعاريف والمفاهيم للتنمية 
المستدامة. 
الصنف الأول: التعاريف الختصرة والتي سميت بالتعاريف الأحادية للتنمية 
المستدامة ومنها: 
- التنميةالمستدامة هي التنمية المتجددة والقابلة للاستمرار. 
- التنميةالمستدامة هي التنمية التي لا تتعارض مع البيئة. 
- التنمية المستدامة هي التي تضع نهاية لعقلية لا نهائية الموارد الطبيعية. 
وهذه التعاريف هي أقرب للشعارات وتفتقد للعمق العلمي والتحليلي. 
Lal‏ الصنف الثاني: فيمثل تعاريف أكثر شمولا؛ وهي: 
- التنميةالمستدامة: هي التنميةالتي تفي باحتياجات الحاضر من دون الاضرار 
بقدرة أجيال المستقبل على الوفاء باحتياجاتها الخاصة وهي تفترض حفظ 
الأصول الطبيعية لأغراض النمو والتنمية 2 المستقبل. 
- التنمية الستدامة: هي تنمية اقتصادية واجتماعية متوازنة ومتناغمة تعنی 
بتحسين نوعية الحياة » مع حماية النظام الحيوي. 
 -‏ التنميةالمستدامة: هي تنمية اقتصادية واجتماعية مستمرة؛ من دون الإضرار 
بنوعية الموارد الطبيعية التي تستخدم 2 الأنشطة البشرية وتعتمد عليها عملية 
التنمية. 


. ٠١ص‎ ۰۲۰۱۳ الطويل؛ زكي يونس؛ التنمية المستدامة والأمن الاقتصادي: دار النشر: دار زهران؛‎ (y) 
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— التنميةالمستدامة: هي التنمية التي تقوم أساسًا على وضع حوافز تقلل من التلوث 
وتقلل من حجم النفايات والمخلفات وتقلل من حجم الاستهلاك الراهن للطاقة 
وتضع ضرائب تحد من الإسراف 2 استهلاك الماء والموارد الحيوية!". 
كما عرفت الهيئة العالمية المعنية بالبيتة والتنمية (التنمية المستدامة) بأنها: 
التنمية التي تلبي احتياجات الجيل الحاضر من دون الحد من إمكانية تلبية احتياجات 
أجيال المستقبل!". 
كما يُقصد بالتنمية المستدامة: التنمية الشاملة والدائمة التي تلبّي احتياجات 
الإنسان اليوم وغدًاء أي توفير الخيرات للمجتمعات بصفة كافية ومستمرة من دون أن تحرم 
الأجيال اللاحقة من حقها 4 توافر الخيرات» معنى ذلك أن حبل الإنتاج لا يجب أن ينقطع 
على مدى الحياة جيلاً بعد جيل؛ وهذا يقتضي نموا اقتصاديئًا كافيئا ودائمًا يكون نتاجه 
La‏ لكل الفئات الاجتماعية؛ ومن دون أن يقضي على الثروات الطبيعية أو يستنفدها أو 
یمس بسلامة المحيط البيئي» ويؤكد لووي )1998 (Lowe,‏ أن التعريف الإجرائي للتنمية 
المستدامة يعني أن الأنشطة التي يقوم بها الإنسان لا بد من أن تراعي مستقبل الأجيال 
القادمة من خلال توفير أربعة شروط أساسية هي: 
A‏ يجب ألا يكون هناك استنزاف غير مبرر للموارد الطبيعية. 
a‏ يجب ألا يدمر المحيط الحيوي للعالم. 
E‏ يجب Yi‏ يكون هناك انحدار أو هبوط 2 الاستقرار الاجتماعي للمجتمع. 
a‏ يجب ألا تؤثر 2 الاستدامة 2 المجتمعات الأخرى. 
وبعبارة أخرى التنمية المستدامة هي التنمية التي تحقق توازنًا بين الجانب 


الاقتصادي والجانب الاجتماعي. والجانب البيتي» حيث يجب أن يتحقق النمو #2 كل 


(y)‏ النور. عزالدين آدم: التنمية الستدامة بسن النظرية والتطبي قء ص۰۱۳ 
files/books.elebda3 .net/download-pdf-ebooks.org-ku-16916.doc‏ 


۰ ٠١ص‎ ۰2۲۰۱۳ الطويل؛ زكي يونس:التنمية المستدامة والأمن الاقتصادي: دار زهران»‎ (y 
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جانب من هذه الجوانب الثلاثة من دون المساس بالجانبين الآخرين» أي من دون أن يكون نمو 
جانب منها على حساب أحد الجانبيين الآخرين أو على حسابهما معا . 

كما يعني مفهوم التنمية المستدامة تحقيق التكامل بين جهود الدولة والمجتمع 
من أجل زيادة النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية» مع ترشيد استغلال الموارد الطبيعية 
لتأمين احتياجات المجتمع الحالية منهاء ولكن من دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على 
تأمين احتياجاتهم. وتشمل سياسات التنمية المستدامة ثلاث مجموعات. هي: السياسات 
الاقتصادية والسياسات الاجتماعية وسياسات الحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية. 


ظهور فكرة التنميي المسند امي 


بدأ الاهتمام بالتنمية المستدامة بعد عقد عدد من المؤتمرات والاجتماعات التي 
تعنى بالبيئة ودور الإنسان 2 حمايتهاء والمحافظة عليها من خلال التركيز على مفهوم 
البينة والتنمية وقد عقدت الأمم المتحدة ثلاثة مؤتمرات دولية ذات أهمية خاصة بالتنمية 
والبيئة على النحو الآتي: 
a‏ الأول: عقد 2 السويد عام ١۱۹۷م‏ تحت اسم مؤتمر الأمم المتحدة حول بينة 
الإنسان. 
= الثاني: عقد 4 البرازيل 4 مدينة ريو دو جانيرو عام ۱۹۹۲م تحت اسم مؤتمر الأمم 
المتحدة حول البيئة والتنمية. 
de‏ الثالث: انعقد 2 جنوب إفريقيا 2 مدينة جوهانسبرج عام ۲۰۰۲م تحت اسم مؤتمر 
الأمم المتحدة حول التنمية المستدامة. 


(y)‏ اللملومي؛ الجيلاني وأخرون؛ دور التعليم والتدريب 2 التنمية المستدامة: الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية 
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أبعاد التنمین المستد امن 


E‏ رأس المال: ویعنی بتخطیط اقتصادي عام وحکیم وادارة مالية راشدة. 
Y‏ الممتلكاتالعينية: ملكية البنية التحتية من مبانی وماكينات وطرق ومحطات 


توليد الطاقة وموانى. 


۳ القوی البشرية: الصحة الحيدة والتعليم اللازم للحفاظ على سوق العماله. 
$ الرصید الاجتماعي: حرفية الناس ومقدراتهم والوّسسات وا لعلاقات والأعراف التي 


تشكل كفاءة التعامل الاجتماعي. 

9 الثروة الطبيعية: من الموارد الطبيعية وغير التجارية» والخدمات البيثية التي توفر 
متطلبات الحياة Los‏ 2 ذلك من الطعام والماء والطاقة ومعالجة النفایات» وسبل 
مواكبة الأجواء وسائر الخدمات لدعم الحياة!". 
وجمع هذه الأبعاد يمكن تلخصیها 2 ثلاثة أبعاد أساسية هي: 

一‏ البعد الاجتماعي. 
一‏ البعد الاقتصادي. 
- البعد البيني. 

وهي تعد بمثابة الأركان للتنمية الستدامة. وهده الأبعاد الثلاثة ليست بمعزل عن بعضها 

البعض, بل هي متداخلة وتتشابک لتکون نقطة التقاء تلك الأبعاد هي التنمية الستدامة 


الحقيقية, والتی محورها الإنسان!". 


)۱( التنمية الستدامة 2 الوطن العربي بين الواقع والمأمول؛ جامعة اللک عبدالعزیز جدة BV EV‏ ص۰1 
(y)‏ اللملومي: الجيلاني وأخرونء دور التعلیم والتدریب 2 التنمية الستدامة: الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية 


والبيئية» مرجع سابق. ص ص5 ه- /ه . 
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مبادئ التنمین المستد امن 


جمیع برامج التنمية الستدامة يجب أن تأخن 2 الاعتبار الجالات الثلاكة 
للاستدامة: البيئة والجتمع والاقتصاد. اضافة إلى البعد الثقا2 الضمتي. حیث ان التنمية 
الستدامة تتناول الجالات الثلاثة ضمن سیاقها المحلي» وبالتالي ستأخن أشكالاً عديدة 2 
آنحاء العالم. والثل والبادی التي تکمن وراء الاستدامة تشمل مفاهیم واسعة مثل: الساواة 
بين الأجيال» العدالة بين الجنسين» السلام؛ التسامح» الحد من الفقر حفظ وصيانة البيئة 
الحفاظ على الموارد الطبيعية العدالة الا جتماعية وقد اشتمل بیان ريو عام 2۱۹۹۲ النبشق 
عن موتمر الأمم التحدة حول البيئة والتنمية 2 قمة الأرض على سبعة وعشرین مبداً 
للتنمية الستدامة تتمتل 2: 
5 حق الانسان 2 حياة صحية منتجه 2 وئام مع الطبيعة. 
id‏ لابد من تحقيق التنمية بحيث يتم إشباع الاحتياجات الإنمائية والبيئية للأجيال 
الحالية والمستقبلية بطريقة منصفة. 
. القضاء على الفقر وتقليص الفوارق 2 مستويات المعيشة 2 أنحاء العالم أمر 
أساسي لتحقيق التنمية المستدامة. 


A ١١ | 


التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


١"‏ حماية البيئة يشكل جزءا Y‏ يتجزأ من عملية التنمية بحيث لا يمكن النظر فيه 
بمعزل عنها. 

y‏ الإجراءات الدولية 2 مجال البيئة والتنمية يجب أن توضح مصالح واحتياجات 
جميع البلدان. 

2 لتحقيق التنمية المستدامة وجودة حياة أفضل لجميع البشر على الدول خفض 
واستبعاد الأنماط غير المستدامة للإنتاج والاستهلاك وتعزيزالسياسات 
الديموغرافية المناسبة. 

5 تلعب المرأة دور Ligue‏ 2 الإدارة البيئية والتنموية ومشاركتها الكاملة هي أساسية 
لتحقيق التنمية المستدامة. 

9 الصراع بطبيعته pote‏ للتنمية المستدامة؛ السلام والتنمية وحماية البيئة عناصر 
مترابطة Y‏ تتجزأ. 

وجميع هذه المبادئ يمكن أن توجه جهود الحكومات والمجتمعات والمنظمات لتحديد أهداف 


الاستدامة ووضع برامج للمساعدة 2 تحقيق تلك الأهداف!". 
دور التریین والتعليم في تحقیق التنمین المستد امت 


تؤدي التربية والتعلیم دورا Lege‏ ورئیسا 2 مجال التنمية الستدامة وهي الأداء 
الرئيسة التي 2 ضونها يتم إحداث تغییرات 2 هذا العالم. وقد آشار لووي (Lowe,1998)‏ 
إلى سببين رئيسين للاعتماد على التربية والتعليم 2 إحداث مثل هذه التغييرات» وبالتالي 
الوصول إلى تنمية مستدامة 2 هذا العالم. 

السبب الأول: يرجع إلى أن التربية هي الأنسب 2 إكساب الطلاب -الذين 


سيكونون Logs‏ ما القوة العاملة 2 المجتمع - المعلومات والمهارات اللازمة والضرورية لمواجهة 


)1( منظمة اليونسكو: التربية من أجل التنمية الستدامة ترجمة: حنان عبدالله عنقاوي ٠۲٠٠۲‏ ص ۰۱۲ 
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002163/216383a.pdf‏ 
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التغييرات بحكم قضائهم أكثر من أثني عشر Lele‏ 4 السلم التعليمي» وكما يقال أن 
التربية هي أفضل استثمار لضمان تقدم صناعي وادخار اجتماعي وحماية للبيثة. آما السبب 
الثاني: فعلى الرغم من أن التقنية الحديثة تؤدي دورًا 2 اقتصاديات أي بلد كان إلا أن 
الجتمع الیوم هو الذي يحدد نوعية التقنية التي يحتاجهاء ولكي يحدث ذلك لا بد من أن 
يكون المجتمع على مرحلة من التعليم تؤهله لأخذ قرارات بذلك. لذا يتحتم النظر إلى أن 
التربية والتعليم هنا على آنها ليست محصورة 4 جدران المدرسة فقطء بل تتعداه إلى 
خارجها. 

إنالدورالملقى على عاتق التربية والتعليم 2 مجال التنمية المستدامة ليس 
بالبسیط. وان على المعنيين بها بذل الجهد اللازم لإعطاء التربية والتعليم الدور المنوط بها 
2 خدمة التنمية الستدامة وتحقيق أهدافهاء إن هذا يتطلب بناء الخطط الوطنية الطموح 
وتنفيذهاء وإعادة النظر 2 دور المناهج الدراسية 2 مجال التنمية الستدامة وإدماج مفاهيم 
وقضايا التنمية المستدامة وآبعادها الثلاثة فيها بخاصة 2 مواد العلوم والدراسات 
الاجتماعية» وزيادة تأهيل المعلم وتقديم البرامج المساعدة له وتوضيح دوره 2 مجال التنمية 
المستدامة: والاستفادة من خبرته 2 توعية الطلاب والمجتمع بأهمية التنمية الستدامت 
وتنويع البرامج والأنشطة المختلفة» بخاصة الأنشطة الحقلية التي تكسب الطلاب وعيًا 
حقيقيًا مشاكل بيئتهم؛ وتشعرهم بأهمية البيئة» وتثير لديهم الدافعية للبحث والتقصي 
عنهاء وعن سبل العيش فيهاء مع العناية بتنمية مجموعة الهارات لدى الطلاب مثل 
التخطيط والتصمیم. وا لتنفین واتخاذ القرارء وتنمية القراءة والكتابة عن مجالات التنمية 
المستدامة؛ وتفعيل السابقات بين الطلاب دا خل المدارس وخارجها للتعريف بالتنمية 
المستدامة» والتدريب الميداني لكي تؤدي التربية والتعليم الدور المطلوب منها على أكمل 
وجه. 

لقد تبنت منظمة اليونسكو منن 0+ 0 pr ME Y‏ عقد الأمم المتحدة للتعليم من أجل 
التنمية المستدامة» ووضعت مع الدول الأعضاء مجموعة من الأهداف التي عملت على 
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تحقيقها. كما حددت الهدف العام من هذا العقد على أنه "غرس قيمة التنمية المستدامة 2 
جميع أوجه التعلم لتشجيع التغيير 2 سلوك الأفرادء الذي يسمح بمزيد من الاستدامة 
واعتبار المجتمع للجمیع. وانبثق من هذا الهدف خمسة أهداف فرعية هي: 
A‏ تقديم صورة إيجابية عن دور عمليتي التعليم والتعلم 2 تحقيق التنمية المستدامة. 
Y‏ تسهيل عملية الارتباط والتواصل والتفاعل والتبادل بين المعنيين 2 مجال التعليم 
لأجل التنمية المستدامة. 
e‏ تقديم فرص لتحسين النظرة إلى التنمية المستدامة» وتشجيعها من خلال جميع 
اشكال عملية التعلم والوعي الجتمعي. 
۳ تعزيز جودة عمليتي التعلم والتعليم 2 التعليم من اجل التنمية المستدامة. 
۵ تطویر استراتیجیات ‏ جمیع الستویات من أجل تقوية مدارك التعلمین 2 التعلیم 
من اجل التنمیه المستدامة. 
وقد سعت منظمة اليونسكو بالشراكة مع الدول الأعضاء على تحقیق مستوی 
جيد نحو تحقیق تلك الأهداف 2 خططها التربوية على مدار العقد المحدد» كما سعی 
عدد كبير من الدول العربية إلى إصلاح النظام التعليمي لمواجهة تحديات القرن الحادي 
والعشرین, ولموافقة متطلبات التنمية المستدامة!". 
كما وفرت الأهداف الإنمائية للألفية التي تبنتها منظمة الأمم المتحدة اطارا 
Lege‏ للتنمية؛ وأحرز من خلالها تقدم كبير 2 عدد من الجالات» على الرغم من أن وتيرة 
التقدم بين الدول كانت متفاوتة. 


)۱( اللملومي؛ الجيلاني وأخرون: دور التعليم والتدريب 2 التنمية المستدامة: الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية 
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خط التنمین المستد امن ۲۰۲۰و 


تم اعتماد الوثيقة الختامية العنونة ب: "تحویل عالنا: خطة التنمية الستدامة لعام 
۰ 2 موّتمر قمة الأمم التحدة الذي عقد 2 مقر منظمة الأمم التحدة خلال الفترة من 
٥‏ إلى YY‏ سبتمبر ١٠١۲م‏ 3 مدينة نيويورك بالولایات التحدة الأمريكية والتي تتضمن 


¿uo )۱۷(‏ و )119( غايةء و (۲۲۹) موشرا والأهداف العامة للتنمية الستدامة هي: 
آهد اف التنمین المستد امن 


)١‏ القضاء على الفقر بجمیع آشکاله 2 كل مکان. 

۲ القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية الحسنة وتعزیز الزراعة 
المستدامه. 

. ضمان تمتّع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية 2 جميع الأعمار‎ lr 

؛) ضمان التعلیم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة 

)2 تحقیق الساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات. 

. ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة‎ )٦ 

۷) ضمان حصول الجمیع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة 
والمستدامة. 

lA‏ تعزیز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام والعمالة الكاملة والمنتجة 
وتوفير العمل اللائق للجميع. 

٩‏ إقامةيُنى تحتية قادرة على الصمود. وتحفيز التصنيع الشامل للجميع؛ وتشجيع 
الابتكار. 


۰ الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها . 
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١‏ جعلالمدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود 
ومستدامة. 

۲ ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة . 

۴ اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثاره . 

۶ حفظ الحیطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق 
التنمية المستدامة . 

۵ حمايةالنظم الإيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام 
وإدارة الغابات على نحو مستدام؛ ومكافحة التصحر ووقف تدهور الأراضي وعكس 
مساره» ووقف فقدان التنوع البيولوجي . 

التشجیع على إقامة مجتمعات مسالة لا یهمّش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية 
المستدامة: وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة. وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة 
للمساءلة وشاملة للجميع على جميع المستويات. 

۷ تعزيزوسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق 
التنمية الست‌دامة. 


التنمية 


LO | aD |‏ س ال هة 


一 —‏ لاا هدفا لتحويل عالمنا 


التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


هدف التعليم وغاياته ووسائله في 
rad! Alas‏ المسند امي ۲۰۲۰و 


یختص الهدف الرابع من آهداف التنمية الستدامة بالتعلیم والذي یتکون من سبع 


غایات. وثلاث وسائل للتنفید وینص على : "ضمان التعلیم الجید المنصف والشامل للجمیع 
وتعزیز فرص التعلم مدی الحياة للجميع". 


غایات اللعلیم ۲۰۲۰و 


ضمان أن یتمتع جمیع البنات والبنین والفتیات والفتیان بتعلیم ابتدائي وثانوي 
مجاني ومنصف وجید. مما يؤدي إلى تحقیق نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول 
عام ۲۰۳۰م. 

ضمان أن تتاح لجمیع البنات والبنین فرص الحصول على نوعية جيدة من النماء 
والرعاية 4 مرحلة الطفولة البکرة والتعلیم قبل الابتداتي حتی یکونوا جاهزین 
للتعلیم الابتدائي بحلول عام ۲۰۳۰م. 

ضمان FA‏ فرص جمیع النساء والرجال 2 الحصول على التعلیم الهني والتعلیم 
العالي الجيد والیسور التكلفة بما 2 ذلك التعلیم الجامعي: بحلول عام ۲۰۳۰م. 
الزيادة بنسبة کبيرة 2 عدد الشباب والكبار الذين تتواقر لدیهم الهارات الناسبة. 
Les‏ 2 ذلك الهارات التقنية والهنية. للعمل وشغل وظائف لائقة ولباشرة الأعمال 
الحرة بحلول عام ۲۰۳۰م. 

القضاء على التفاوت بين الجنسین ‏ التعلیم وضمان تکافو فرص الوصول إلى 
جمیع مستویات التعلیم والتدریب الهني للفثات الضعيفة. بما ‏ ذلك الأشخاص 
من ذوي الاعاقة والشعوب الأصلية والأطفال الذین یعیشون 2 ظل آوضاع هشة, 
يحلول عام ۲۰۳۰م. 
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07-4 ضمان أن تلم نسبة كبيرة جميع الشباب من الکبار رجالا ونساء على حد سواء 
بالقراءة والكتابة والحساب بحلول عام ۲۰۳۰م. 

۷-۶ ضمان أن يكتسب جميع المتعلمين المعارف والمهارات اللازمة لدعم التنمية الستدامة 
Las‏ 2 ذلك جملة من السبّل من بينها التعليم لتحقيق التنمية الستدامة واثباع 
آسالیب العيش الستدامة وحقوق الإنسان: والساواة بين الجنسين؛ والترويج لثقافة 
السلام واللاعنف والمواطنة العالمية؛ وتقديرالتنوعالثقالك. وتقدير مساهمة 
الثقافة 4 التنمية المستدامة؛ بحلول عام ۲۰۳۰م. 


وسائل تحقيق التعليم ١٠١٠م‏ 


1-4 بناء المرافق التعليمية التي تراعي الفروق بين الجنسین, ABLE Mg‏ والأطفال» ورفع 
مستوى الرافق التعليمية القائمة وتهيئة بيئة تعليمية فعالة ومأمونة وخالية من 
العنف للجميع. 

4ب الزيادة بنسبة كبيرة 2 عدد المنح المدرسية المتاحة للبلدان النامية على الصعيد 
العالمي للبلدان النامية» وبخاصة لأقل البلدان نموا والدول الجزرية الصغيرة 
النامية والبلدان الا فريقية. للالتحاق بالتعليم العالي» بما 4 ذلك منح التدريب 
المهني وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. والبرامج التقنية والهندسية والعلمية 2 
البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية الأخرى» يحلول عام ۲۰۲۰م. 

4ج الزيادة بنسبة كبيرة 2 عدد المعلمين المؤهلين» من خلال التعاون الدولي لتدريب 
المعلمين 2 البلدان الناميت وبخاصة 2 أقل البلدان نموا والدول الجزرية الصغيرة 
النامية» بحلول عام ۲۰۳۰. 
كما أن للتعليم أثرًا 2 جدول أعمال أهداف التنمية المستدامة وهو مدرج 4 غايات 

أخرى منها: 

١‏ - القضاء على الفقر. 
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Y‏ الصحة. 

٣‏ - المساواة بين الجنسين. 

؛ - العمل اللائق. 

ه - الاستهلاك المسؤول. 

5 - تغیر الناخ. 

۷ - السلام والعدل والمؤسسات القوية. 


مستويات رصد آهد اف التثميي المسند امت 


تتكون مستويات رصد اهداف التنمية المستدامة من أريع مستويات هي على النحو 
الآتي: 
آولا: المستوى الوطني: ويمكن تحقيق ذلك من خلال إعداد برنامج تقني إلكتروني 
یسهم 2 تسهیل الرصد والتابعة لمؤشرات قياس الأداء الهدف الرابع للتنمية الستدامة 
وغایاته ووسائله: ولرصد حالة قضایا التنمية الستدامة الأخرى ذات الصلة بالتعلیم على 
الستوی الوطني» أو توحید الجهود على الستوی الوطني» بحیث یکون البرنامج الا لكتروني 
شاملا لجمیع موشرات آهداف التتمية الستدامة كما یمکن تشکیل فریق فني وتقني 
متخصص للقیام بهذه الهمة. وتحدید الآليات الناسبة للرصد والتوثیق والتابعة والتقویم 
على الستوی الوطني» على أن یکون من مهام هذا الفریق: 
5 تزويد قطاعات الدولة بنتائج مؤشرات أهداف التنمية المستدامة ۲۰۳۰ ومنها نتائج 
مؤشرات ا لهدف الرابع للتعلیم ۵۲۰۳۰. 
¥ تزوید مراکز وهيئات الا حصاء على الستوی الوطني بنتانج موشرات آهداف 
التنمية المستدامة ۲۰۳۰. 
+ تزويد منظمة اليونسكو بنتائج مؤشرات الهدف الرابع للتعليم ضمن أهداف 
التنمية المستدامة ۲۰۳۰. 


لللسسسسس7صصصصصسل لس للك 
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sf‏ تزويد منظمة الأمم المتحدة بنتائج مؤشرات أهداف التنمية المستدامة ١٠١٠م‏ على 
المستوى الوطني. 
6. تزويد قيادات التعليم على المستوى الوطني بمعلومات موثقة حول تقدم وفاعلية 
نظام التعليم 4 تحقيق الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة ۵۲۰۳۰. 
5 تزويد مراكز دعم اتخاذ القرار بنتائج مؤشرات أهداف التنمية المستدامة ۲۰۳۰ 
للاستفادة منها 2 التخطیط 2-9 عملية التطویر الستقبلي؛ بخاصة مركز دعم 
اتخاذ القرار التعليمي. 
ثانيا :المستوى الاقلیمی: ویتناول مؤشرات لرصد قضایا التعلیم ذات الصلة على 
الستوی الاقليمي (خطة تطوير التعلیم ‏ الوطن العربي) . 
ثالثاً: الستوی القطاعي: ویتناول موشرات تخطي قضایا مرتبطة بسیاسات التعلیم 
على نحو أكثر شمولاً. 
رابعًا: المستوى العالمي: ويتناول مجموعة صغيرة من المؤشرات الأساسية كجزء من 


إطار عالمي أوسع. 


.. 4 میت e.‏ لس “cd‏ بن ال مه al‏ 
على الصعيد الوطني 


حددت وثيقة خطة التنمية المستدامة 2۲۰۳۰ 2 الفقرتين من (۷۸) إلى (۷۹) الدور 
الوطني 2 تنفين الخطة وجاء ذلك على النحو الآتي: 
١‏ - تشجيع جميع الدول الأعضاء على القیام. 2 أقرب وقت ممكن من الناحية العملية 
باتخاذ إجراءات طموح على الصعيد الوطني لتلبية متطلبات تنفین هذه الخطة 


بشكل عام. وهذه الإجراءات يمكن أن تدعم الانتقال إلى مرحلة أهداف التنمية 


۱5۴۲ yA 
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المستدامة وتستفيد من أدوات التخطيط القائمة» من قبيل إستراتيجيات التنمية 
الوطنية والتنمية المستدامة» حسب الاقتضاء. 

۲ - تشجیع الدول الأعضاء على إجراء استعراضات منتظمة وشاملة للتقدم الحرز على 
الصعيدين الوطني ومن دون الوطني» على أن تقودها وتتحكم 2 مسارها البلدان 
ذاتها. ويمكن أن تستفيد هذه الاستعراضات من إسهامات الشعوب الأصلية والمجتمع 
المدني والقطاع الخاص وسائر الجهات صاحبة الصلحة Liag‏ للظروف والسياسات 
والأولويات الوطنية. ويمكن للبرلمانات الوطنية وأیضا المؤسسات الأخرى أن تدعم 


كذلك هذه العمليات. 
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الفْصل الثاني 


7۳۳ 


مد خل في التخطیط 


(Alay LS‏ التخطيط الاستراتيجي. 
هم التخطيط الاستراتيجي. 

معوقات التخطيط الإستراتيجي. 

عمليات التخطيط الإستراتيجي ومراحله. 
مقومات التخطيط. 


"١" 102022:77‏ سس 


2117-6 


“sr 


>< 
١ 


Juni!‏ الثاني 
مدخل في التخطيط 


السياسات: السياسة تعني إصدار قرار أو مجموعة من القرارات تعطي عددًا من 
التوجيهات العامة التي يسترشد بها 2 اتخاذ القرارات العلمية» ووضعها موضع التنفين» 
ووضع السياسة هي عملية إعداد السياسات التي تنطوي على: تحليل القطاعات» وتحديد 
الموضوعات؛ وصياغة الردود أو الاستجابة للتحديات المطروحة» وتقويم مدى GLE‏ ومن ثم 
فإن عملية وضع السياسات ترتبط ارتباطا وثيقًا بعملية التخطيط. 

الغايات: تمثل النتائج المراد تحقيقها على مدى زمني طويل نسبيًاء وهي ترتبط 
بالإستراتيجية:؛ والتخطيط الإستراتيجي على المدى الزمني الطویل. ويهتم بوضعها 
وتحديدها أعلى المستويات الإدارية بالتنظیم لأنها تحتاج إلى تفكير إستراتيجي» ومهارات 
ذهنية Mate‏ 

التخطيط الإستراتيجي: التخطيط الإستراتيجي هو عملية تصور المنظمة 
مستقبلهاء فتضع الإجراءات والعمليات الضرورية لبلوغ ذلك المستقبل» وتوفر هذه الرؤية 
المستقبلية لحالة المنظمة معرفة الاتجاه الذي يجب أن توجه إليه الجمهور لتحقيق 
الأهداف» والتخطيط الإستراتيجي هو أكبر من مجرد محاولة توقعات المستقبل بل يتعدى 
ذلك إلى الاقتناع بان صورة المستقبل يمكن التأثير فيها وتغييرهاء وذلك بوضع أهداف 


وغايات واضحة؛ والعمل على تحقيقها 2 إطار فترة زمنية محددة ¿Y‏ 


(y)‏ الغربي؛ عبدالحميد عبدالفتاح» وغريبة» رمضان فهيم: التخطيط الإستراتيجي بقياس الأداء المتوازن» 
الریاض, مكتبة الشقري» ۰۲ VEY‏ ص۰۲۱ 

۰۲ وزارة التعلیم: مفاهیم ومصطلحات التخطيط التربويء الادارة العامة للتخطیط والسیاسات. الریاض‎ (y) 
ص؟؟4.‎ 


111 + تسمه 
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الإدارة الاستراتيجية: هي عملية تبدأ بالتخطيط وتنتهي بالمتابعة والتقييم 
والتحسين والتطویر وتشمل (مجموعة من القرارات والممارسات الإدارية التي تحدد الأداء 
طويل الأجل). 

التخطيط التعليمي: إن مصطلح التخطيط التعليمي والتخطيط التربوي 
شأنهما شأن المصطلحات 2 العلوم الاجتماعية لهما عدة تعريفات متداولة» ومتعارف عليها 
بين المختصين ومنها أن التخطيط التعليمي: وسيلة لإدارة الموارد التعليمية المتاحة وآلية 
للتنسيق بين القرارات والإجراءات التي تتخذها الجهات والوحدات التعليمية متعددة 
المستويات. كما يعرف بانه النشاط العلمي الذي ينطوي على تدخل إداري من جانب هیته 
مركزية 2 مجريات الأمور التعليمية» بقصد التاثير فيها ودفعها 2 السار القصود وذلک 
انطلاقًا من نظرة إستراتيجية شاملة وبغية تحقيق أهداف محددة/". 

مفهوم التخطیط: يعد التخطيط من الوظائف أو العمليات الإدارية الرئيسة. والتي 
ينبغي أن تسبق أي وظيفة أخرى؛ وهذه الوظيفة تربط بين الأهداف التي يجب على المنظمة 
أن تقوم بإنجازها والأساليب والوسائل المستخدمة لتحقيق الأهداف» ويعرف التخطيط بأنه 
تحديد أهداف معينة مع وضع الأساليب والتنظيمات والإجراءات لتحقيق تلك الأهداف 
بأقل تكلفة اجتماعية Masas‏ 

الخطة: هي مجموعة من التدابير المحددة والوسائل المنتقاة التي تتبع من أجل 
بلوغ هدف معين» نريد الوصول dd)‏ وذلک من خلال برنامج موقوت بمراحل» وخطوات؛ 
وتحديد زمني ومكاني"!". 

ویتضح من ذلك أن هناك فرقًا بين التخطيط والخطة:؛ فالتخطيط عملية 
مقصودة مستمرة:؛ Lei‏ الخطة فهي ناتج عملية التخطيط؛ وهناك عدة أنواع من الخطط 
(y)‏ وزارة التعليم: مفاهيم ومصطلحات التخطيط التربوي؛ مرجع سابق» ص۰۱۱ 
(y‏ مصطفى» صلاح عبدالحميد» وأخرون: مقدمة 2 الإدارة والتخطيط التربوي» الریاض, مكتبة الرشد. ط١‏ 


۰۱۸۸۲-۱۸۷ ص‎ VEYA 


(y)‏ المرجع السابق. 
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مقسمة حسب مدى الخطة الزمني أو حسب التفاصيل التي تتضمنها الخطة؛ أو حسب 
مجالات الخطة. فهناك الخطة طويلة المدى التي عادة ما تمتد لعشر سنوات أو آکتر 
وتتضمن أهدافًا ومقاصد dele‏ وشاملة وهناك الخطة متوسطة الدی التي تتراوح Bale‏ بين 
ثلاث إلى خمس سنوات أو آکثر والتي تعنی بصیاغة استراتیجیات للتطبیق وذلک بوضع 
آهداف أو مقاصد محددة یمکن قياس مدی تحققها. مع تحدید الأولويات» ووضع نماذج 
للتطبيق؛ آما الخطة قصيرة الدی فهي تتراوح Bale‏ بين سنة واحدة إلى ثلاث سنوات. وعادة ما 
تکون الخطة القصيرة الدی مرتبط باليزانية delat)‏ وتتضمن برامج عمل وخطط تفصيلية» 
والخطط التي تستهدف مجالات محددة تنقسم إلى التخطيط الاقتصادي ویستهدف تنمية 
اقتصادية والتخطیط Sait)‏ ویستهدف تنمية ثقافية والتخطیط التعليمي. ویستهدف 
تنمية تعليمية والتخطیط الصحي, ویستهدف تنمية صحية, فالتخطیط ¿Y‏ مجال 
ينبغي أن یکون ضمن اطار ا لتخطیط الشامل. وتؤكد آدبیات التخطیط أن العلاقة بين 
التخطیط الشامل والتنمية الشاملة تتطلب تبني التخطیط الشامل 2 جمیع مجالات 
التخطیط الاقتصادي والاجتماعي والتعليمي DARIN‏ وغیر ذلک. 


الخطی الوطتيي ul‏ المسند امب 
هي مجموعه التدابير الحددة التي تتخذها الدول من أجل تنفين آهداف وغایات 
وثيقة التنمية المستدامة. 
مفهوم الرؤية: الرؤية هي صورة المستقبل التي تقود المنظمة إلى النجاح. وتوقعها 
ماذا ستصبح؟ وماذا ستعمل 2 المستقبل» أنها بتعبیر آخر : صورة ذهنية تتطلع إليها 
النظمة وتحث الخطى للوصول إليها 2 المستقبل عبر مسيرة طويلة؛ وهي Y‏ تبدو حقيقية 
الآنء بل ستصبح حقيقية 2 المستقبل!". 


(y‏ الكرخي» مجيد: التخطيط الإستراتيجي» مرجع سابق؛ ص۰۷۸ 
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شروظ الرؤية: 

A‏ هادفة للنمو: فإذا كان وعي الإنسان قاصرا على اللحظة التي يعيشها › فإنه حتمًا 
يفتقر للروية OF‏ الرؤية تستشرف المستقبل وتستوجب النمو 2 حياة الإنسان. 

Y‏ واقعية ومرتة: تقوم على أوضاع وقدرات المنظمة الحالية وكل الخيارات 


الإستراتيجية لتقليل حواجز وعوائق التقدم التنافسي. 


۳ قابلة للقياس: بحيث يمكن قياس مقدار التقدم الذي تحرزه المنظمة 4 سبيل 
تحقيق غاياتها. 

4 محددة بتاريخ: فإذا كانت الرسالة ثابتة نسبيئًا بالقارنة مع الغايات والأهداف فان 
الرؤية ينبغي أن تكون محددة بالتحقيق خلال فترة ماء ويفضل أن تكون طويلة 
الأمد. 

0. يجب أن تتكامل مع الرسالة وتعطي صورة واضحة عن طرق الوصول لتحقيق هذه 
الرسالة. 


3 لابد من أن توضح الرؤية الاختلافات والفروق 2 النشاطات المختلفة للعمليات 
الداخلية والخارجية للمنظمة. 
¥ قيادة التغیر الاداري وتحویل النظمة من الوضع الحالي إلى الوضع المأمول. 
الرسالة: 
هي الغرض الذي يبررسبب وجود المنظمة» وتصور آهدافها. وأغراضهاء وترشد 
الإدارة والموظفين عند صنع القرارات الحاسمة الوثيقة الصلة باتجاه النظمة ونشاطاتها 2 
المستقبل؛ أو هي "الخصائص الفريدة للمنظمة التي تجعلها مميزة عن النظمات الأخرى"'. 
خصائص ومعايير الرسالة الناجحة: 
A‏ المرونة والتكيف: يجب أن تكون الرسالة محددة بالشكل الذي يؤدي إلى التركيز 


بقوة على الخصائص التي تميز المنظمة عن المنظمات المنافسة لها. 
(y)‏ المغربي» عبدالحميد ؛ وغريبة» رمضان: التخطيط الإستراتيجي بقياس الأداء المتوازن» مرجع سایق ص۰۲ 


۱55۴۴ y ES 


التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


2 الوضوح ودقة التعبير: فالرسالة الجيدة واضحه العاني والكلمات» دقيقة‎ Y 
تعبیراتها؛ يفهمها جميع الأطراف سواء كانوا من داخل المنظمة أو خارجهاء‎ 
محددة العبارات وقصيرة الجمل» مما يمكنها من ارتباطها بذهن الأفراد وييسر‎ 


تذكرهم لها. 

$ الواقعية والموضوعية: من سمات الرسالة الفعالة أن تكون ممكنة التطبيق تراعي 
عناصر التحدي والمواجهة والإصرار على تحقيق أقصى الاستفادة من الإمكانات 
والموارد المتاحة. 

3 الطموح: أن تكون طموحة ومحفزة للعمل والإبداع للعاملين داخل المنظمة. 

0 معبرة: أن تعبر عن قيم وفلسفة المنظمة وما ترغب 2 أن تكون عليه مستقبلا 
بصورة شاملة وواقعية. 

A‏ تكاملية: تحقق الرؤية المتكاملة وتعمق النظرة طويلة الأجل لدی أعضاء المنظمة. 

۷. الانسجام: مع الغايات والأهداف الإستراتيجية وتحقيق التكامل بين مستويات 
التنظيم المختلفة. 

“A‏ القابلية: للتحول إلى خطط وسياسات وبرامج عمل واضحة. 

4. التوجه نحو ظروف السوق وحاجات العملاء تحقيقًا لجودة الخدمة المقدمة لهم. 


القيم: هي البادی العامة والسلوكات الإيجابية الموحدة لموظفي المنظمة والعادات 
والمعتقدات السائدة بينهم والتي ترتكز عليها علاقات العمل بما يعكس ويعزز تحقيق رسالتها 
كونها مستمدة منها وترتبط بها. 

البينة الداخلیة: هي مجموعة العوامل والتغیرات التي یمکن للمنظمة التحکم فیها 
والسيطرة عليهاء ومن أمثلتها ما یتعلق بامکانات التنظیم وموارده الاليت أو الماديةء وذلک 
اضافة إلى موارده البشرية والعنویة» والتي یمکن تحویلها إلى مجموعة أنشطة وأعمال 
إنتاجية وتسویقیه ومالیة. 
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البيتة الخارجية: هي مجموعة القوى والمتغيرات التي تحيط بمجال أعمال وأنشطة 
النظمة ولا يمكن التحكم فيها او السيطرة عليهاء ومن أمثلتها (العوامل الاقتصادية 
والاجتماعية الثقافية والسياسية والتكنولوجية) وتنقسم عوامل البيثة الخارجية إلى 


قسمين هما بيئة ¡Lolo‏ وبيئة خاصة!". 


الأهداف الإستراتيجية: هي الغايات التي تريد المنظمة الوصول إليهاء موظفة کل 
الجهود والطاقات من أجل تحقيق مرحلة من المراحل التي تقع على الطريق الذي يوصلها 
إلى الرؤية'". 


أنواع الأهداف: 


2. أهداف قصيرة الأجل: وهي الأهداف التي تحققها المنظمة 2 فترة قصيرة تتراوح‎ - ١ 
الغالب من يوم إلى سنة.‎ 

۲ - أهداف متوسطةالأجل: وهي الأهداف التي تحققها المنظمة 2 فترة متوسطة 
تتراوح 2 الغالب بين سنة وخمس سنوات. 

Y‏ أهداف طويلة الأجل أو إستراتيجية: وهي الأهداف التي تحققها النظمة 2 فترة 


طويلة تتراوح 2 الغالب بين خمس سنوات وخمس وعشرين سنة أوأكثر. 
خصائص الأهداف الذكية :(SMART)‏ 
۰ أن يكون الهدف دقيقًا ومحددا. 
 *‏ آن یکون الهدف قابلاً للقياس. 
"أن یکون الهدف قابلاً للإنجاز. 
 ®‏ آن یکون الهدف alg‏ 


lo‏ أن یکون ا لهدف له بعد زمنی محدد. 


)1( المغربي » عبدالحميد » وغريبة» رمضان : التخطيط الإستراتيجي بقياس الأداء المتوازن» مرجع سابق» ص۰۱۹ 


(y)‏ الكرخي؛ مجيد: التخطيط الاستراتيجي؛ عمان» y Y‏ دار المناهج للنشر والتوزیع:۲۹ع۱ ه. ص747. 
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الخطة التشغيلية: هی إطار عمل يتضمن مجموعة من الإجراءات المطلوب تنفيذها 
من قبل كل وزارة أو Age‏ حكومية 2 نطاق الأهداف العامة والأسس الإستراتيجية للتنمية 


الوطنية خلال فترة زمنية محددة؛ ويتضمن بالإضافة لذلك الأهداف العامة والسياسات» 


والأهداف التفصيلية؛ ومجموعة البرامج والمشروعات العتمدة 2 الخطة '. 
الأهداف الفرعية: هى جزء من الأهداف الاستراتيجية وتكتب بصيغة أكثر 


تحديدًا منهاء حيث يمثل کل هدف فرعي نشاطا ذا ناتج نهائي قابل للقياس؛ وتسهم 
الأهداف الفرعية مجتمعة 2 إنجازا لهدف الاستراتیجی(!". 

البرامج: هي مجموعة من الأنشطة الضرورية لإدراك الأهداف. أو هي مجموعة من 
المشروعات المترابطة ذات الطبيعة الواحدة التي تشكل جزءًا من خطة. 

المشروع: نشاط مستقل ضمن برنامج. أو برنامج فرعي. 

المبادرات: المبادرة هى إجراء أو نشاط ضمن أحد الأهداف الإستراتيجية لتحقيق 
النتائج المتوقعة» وهي الوسيلة المقترحة التي يتم من خلالها تحقيق هدف أو أهداف عامة. 

مؤشر قياس الأداء: هو مقياس رقمي يدل على مستوى أداء مؤسسة Lo‏ 2 لحظة 
تاريخية محددة. يتم بموجب هذا المؤشر قياس لمخرجات العمليات (outputs)‏ قياسًا كميًاء 
وقياس النتائج المحققة (Realized results-outcomes)‏ كمي ونوعيًا . ويدل القياس بالمقارن 
بين المخرجات والنتائج الحققه» مرحلة بعد مرحلة» على مدى التقدم الحاصل على الطريق 


لتحقيق آهداف الخطة الإستراتيجية. 


(y‏ وزارة التعليم: مفاهيم ومصطلحات التخطيط التربوي» مرجع سابق» ص۰1۸ 


(y)‏ الكرخي» مجيد: التخطيط الاستراتيجي؛ مرجع سابق؛ ص۰۲۱۱ 
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آهمین التخطيط الاستراتيجي 


تحديد الأولويات بم يتوافق مع الاحتياجات 


يسهل plas‏ قياس التنائج المحقفقي 
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معوقات التخطيط الاستراتيجي 


عدم توافر المعلومات والبيانات 


المتغیرات الاقتصادین والسکانين والسياسین 


عدم وعي القیادات بأهميت التخطيط 


عدم التزام الادارة العليا بتنفيك الخطط 


عدم وجود مراكز بحئيی متخصص 


عدم إشراك المنطذين في عملین التخطيط 


ند رة الموارد المالييّ والبشريت لتنفيذ الخطنّ 


التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


عمليات التخطيط الاستراتيجي ومراحله 


العمليت المراحل 


التخطيط للتخطيط. 


التشخيص والرصد (جمع البيانات» التحليل 
للوضع الحائي» تحديد القضايا الملح). 


ely‏ الروین 

عملیات اعداد Alai‏ وبناتها صياغي الرسالن 
صیاغ A‏ 
وضع الأهد اف العامن. 


القضایا الاستراتيجيت. 
بناء مؤشرات قياس الاداء 
اعتماد laze!‏ 


الخطم التنطيذيت: Aba Ga‏ والیرامچ» 
الموازنات. 


عمليات ما بعد تنمید الخط -المتايعي والتفويم. 
(التغذيي (Hast)‏ التطوير -الرصد وإعداد apy LAT‏ 
والمراجعي المستمرة) 


。 أساليب التخطيط التعليمي. 
e‏ مراحل بناء الخطيّ الوطنین Avec‏ المسند امن وتنمید‌ها. 
。 عوامل نجاح الخطن الوطنین للتنميي المستد امن 

۰ مباد رات الیونسکو الاقلیمین الد اعمن. 

۰ موّشرات قياس الأداء للأهداف المرتبط د 


Ei] 


الفصل الثالث 
التخطيط للتنمین المستد امن 


اسالیب التخطيط التعليمي 


آسلوب التخطیط التعليمي هو الدخل أو الطريقة التي یتبعها الخططون للتعلیم 
عند محاولتهم وضع تخطیط له وهذا ما نحتاجه عند وضع الخطة الوطنية للتنمية 
الستدامة؛ مع أنه لیس هناك آسلوب وحيد ذهني للتخطيط التعليمي» فقد یتحدد هذا 
الأسلوب تبعًا للأهداف العامة للتنمية المستدامة» والغايات التي تسعى الدول إلى تحقيقها 
عند وضع الخطة الوطنية نحو ١١٠1م‏ ۰ كما قد يتحدد - أيضا - La‏ لنوع البيانات التي 
يمكن الحصول عليهاء والتي على أساسها يمكن وضع الخطة الوطنية للتنمية الستدامة 
كما أنه تجد الإشارة هنا إلى آمر 2 غاية الأهمية وهو أنه يمكن دمج واستيعاب أهداف 
التنمية المستدامة 2 الخطة الوطنية لكل بلد. أو من خلال دمج واستيعاب كل هدف من 
أهداف التنمية المستدامة ومؤشراته 2 الخطط التي تعدها كافة القطاعات کل فيما 


یخصه ومنها قطاع التعليم؛ ويمكن حصر أساليب التخطيط التعليمي 2 الأنواع التالية: 


أولا: أسلوب الد راسي المقا رنن: 

يعتمد هذا الأسلوب أو المدخل للتخطيط التعليمي على أخذ النظام التعليمي 
لبعض الدول خصوضا الدول المتقدمة 2 مجال التنمية المستدامة (اقتصاديئًا واجتماعيًا) 
مثل الولايات المتحدة الأمريكية؛ أو بريطانياء أو فرنسا Ledges‏ لتفعيل دور نظام التعليم 2 
تحقيق التنمية المستدامة 2 المستقبل» ومن الواضح أن اتخاذ هذا الأسلوب 4 التخطیط 
التعليمي للتنمية المستدامة يحتاج إلى دراسة مقارنة عميقة لنظم التعليم التي تميزت 2 
التنمية المستدامة حتى يمكن اختيار النموذج الذي يكون أكثر صلاحية للدول التي يتم لها 
التخطيط. 
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ثانیا: أسلوب تقد ير الاحتياجات من التعليم: 

يعتمد هذا الأسلوب 2 التخطيط التعليمي على أساس تقدير الاحتياجات من 
التعليم خلال فترة زمنية معينة ولتكن سنوات خطة التنمية المستدامة 2۲۰۳۰ والمحددة 
بخمسة عشر عاماء وبمعرفة نوع وضخامة هذه الاحتياجات توضع الخطة الوطنية للتنمية 
المستدامة» وما يتضمنها من وسائل توفير الموارد الماليةء والقوى العاملة للوفاء بالا حتياجات 
التعليمية» ويمكن تحديد الاحتياجات من التعليم 2 خطة التنمية المستدامة من خلال 
الهدف الرابع الذي اشتملت عليها وثيقة التنمية المستدامة : "ضمان التعليم الجيد المنصف 
والشامل للجميع وتعزیز فرص التعلّم مدى الحياة للجميع". 

ويتوقف نجاح هذا الأسلوب 2 بناء الخطة الوطنية للتنمية المستدامة 2 مجال 


التعليم إلى حد كبير على مدى بصيرة وواقعية القائمين بوضع الخطة. 


ثالثا: أسلوب تقد ير الامكانات للتعليو: 

يعتمد هذا الأسلوب على تقدير الموارد من المال والقوى العاملة التي يمكن توفيرها 
لتنفین الخطة الوطنية للتنمية المستدامة» بافتراض أن جمع هذه الموارد ستستغل إلى أقصى 
درجة ممكنة سواء كانت هذه الموارد من الدولة أو من الأفراد» أو كانت 2 صورة قروض أو 
إعانات من الخارج» ومن الواضح أن أي خطة للتعليم توضع على هذا الأساس يجب أن تأخد 
2 اعتبارها العوامل الآتية: 
7 نوع الخدمات التعليمية التي يمكن أن تقدمها الدولة أو الأفراد. 
7 مدى ضخامة هذه الخدمات. 
9 أولوية تقديم هذه الخدمات. 

De‏ حالة قلة الإمكانات التي يمكن توفيرها لتنفين الخطة الوطنية للتنمية 
المستدامة» فان آهم المشكلات التي يجب أن يواجهها القائمون بالتخطيط التعليمي هو 
تحديد الأولويات 2 التعليم. فتحديد هذه الأولويات سیکون 2 حالة اتباع هذا الأسلوب من 
التخطيط التعليمي مفتاح وضع الخطة التعليمية للتنمية المستدامة. 
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ويتبين من هذا العرض السريع للأساليب أو المداخل المختلفة للتخطيط التعليمي 
للتنمية المستدامة أن على المخططين اختیار الأسلوب المناسب الذي تحكمه تقديرات 
الاحتياجات من التعليم على المستوى الوطني» ومراعاة الامكانات المالية والبشرية!". 


مراحل بناء الخطن الوطنین للتنميت المستد امت 
وتنمید‌ها وتقويمها 


الخطة الوطنية للتنمية المستدامة ١٠٠۲م‏ تعد وثيقة وطنية تعكس إجماع الشركاء 
الوطنيين 2 كافة المؤسسات الحكومية والأهلية المعنية والمجتمع المدني 4 تنفين الأهداف 
التي تناولتها الوثيقة 2 جميع الجالات التعليمية: والاجتماعية والثقافية ¿da Me Y Ig‏ مما 
يستلزم العمل على التخطيط التشاركي الذي يحقق مراحل بناء وتنفيذ وتقويم الخطة 
الوطنية للتنمية المستدامة والتي تتكون من خمس مراحل رئيسة تشتمل على آهم الخطوات 
وال جراءات التي تحقق وبدقة الأهداف النشودة للتنمية الستدامة على الستوی الوطني. 
وأيضًا توفر عوامل النجاح لتحقیق ذلك وهي على النحو التالي: 
a pall‏ الأولى: التخطيط لبناء الخط الوطنین للننمیم المسند امن: 
تعد مرحلة التخطیط لبناء الخطة الوطنية للتنمية الستدامة النطلق الرئیس 
لتحقیق آهداف التعلیم نحو ۲۰۳۰ وذلک لأهميتها 2 تحدید آلیات العمل الوطنية الحققة 
للأهداف العامة للتنمية الستدامة» ویمکن أن تشتمل هذه المرحلة على الخطوات التالية: 
.١‏ تكوين لجنة وطنية إشرافية Lube‏ من ذوي الکضاءة والخبرة والاضطلاع بأنشطة 
التنمية المستدامة لتكون بمثابة همزة وصل بين القطاعات المعنية يتنفين الخطة 


وتضم ممثلين لمختلف الوزارات واللجان والمؤسسات الوطنية تتولى مسؤوليات 


(y‏ فهمى» محمد سيف الدين: التخطيط التعليمى: أسسه وأساليب ومشكلاته» مكتبة الأنجلو المصرية 


.人 一 Yeue القاهرة ۰۸ ۲۰۰ ص‎ 
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الإشراف على إعداد الخطة الوطنية وسير عملية بناء الخطة» وتذليل الصعوبات 
والمشكلات وتنسيق الجهود واستثمار الإمكانات المتوافرة لتوظيفها 2 دعم 
التخطيط الوطني» وإذا كانت هناك هيئة أو آلية مناسبة قائمة بالفعل تعنى 
بالتنمية المستدامة مثل اللجنة التنسيقية لعقد الأمم المتحدة للتربية من أجل 
التنمية المستدامة أو المنتدى الوطني للتعليم للجميع فينبغي أن يُعهد اليه بالقيام 
بإعداد الخطة والإشراف على تنفيذها بمشاركة جميع الجهات المعنية بخاصة 
مشاركة اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم. 

3 إعداد برنامج تنفيذي لبناء الخطة الوطنية للتنمية المستدامة يتضمن الأهداف 
التفصيلية والدة الزمنية والاستراتیجیات الخاصة بتحقیق التنمية الستدامة 
وتحدید الهام والعلومات اللازمة. 

۴ اختیار وتکوین مجموعات العمل الوطنية التي تعنی ببناء وتنفين الخطة الوطنية 
للتنمية المستدامة. 

3 تكوين قاعدة معلومات تعنى بجمع وتصنيف وتقييم البيانات والمعلومات والدراسات 
والوثائق اللازمة لتکون نقطة الانطلاق والاستناد 2 بناء الخطة الوطنية للتنمية 
الستدامة ومنها ما يلي: 

3 رصد البادرات وا لبرامج الوطنية 2 مجال التنمية الستدامة - إن وجدت‎ dl 
المجالات المختصة.‎ 

3 رصد الإنجازات الوطنية وا لنواقص التي واجهت المبادرات التي اتخذت 2 
إطار عقد الأمم المتحدة للتربية من أجل التنمية الستدامة. وأهداف 
ال لفية وأهداف التعليم للجميع سابقًا. 

: جمع التجارب والخبرات الدولية للاستفادة منها. 

9 تحليل القدرة التنظيمية والإدارية التي يمكن الاستفادة منها لتأمين ao‏ 
الأهداف العامة للخطة على المستوى الوطني. 
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. تحليل الوضع الراهن لمجالات التنمية المستدامة على المستوى ¿og‏ 
وتحليل مدى جاهزية القطاع المعنية بتنفيذهاء وتحديد الأولويات الوطنية 
2 مجال التنمية المستدامة. 

8 تحليل واكتشاف الطرق والآليات المقترحة لتنفين الأهداف العامة للتنمية 
الستدامة من قبل كافة ا لقطاعات. والشرگاء واقتراح البرامج والأنشطة 
الختلفة يما یحقق التناغم والانسجام بين تلك الجالات أو القطاعات. 
ویمکن 2 مجال التعلیم الاستفادة من الجهود والخبرات وا لا نجازات التي 
تمت 2 مجال التعلیم للجمیع ۲۰۱۵ و2 مجال عقد الأمم التحدة للتربية 
من أجل التنمية الستدامة سابقّا مع تحدید الاستجابات الحتملة 2 کل 
ذلك والحلول الطروحة للمشکلات. 

جمع العلومات السکانية (عدد السکان معدل زيادة السکان التوزیع 
التصنیف...). 

7 معلومات عن ASLAN‏ التعليمية (أعداد اشدارس وا لطلاب. والمعلمين» 
وتأهيلهم» وأعداد الأميين وتصنيفهم طبقا للسن, وأعداد المتعلمين 
ومؤهلاتهم ذكور واناث...). 

2 معلومات عن الموارد التي سخرت للتنمية المستدامة ( بشرية. مالية مباني؛ 
تجهیزات» معدات» أدوات...). 

. معلومات اقتصادية )2155 A‏ العملی 2 التعليمية: تكلفة المعدات 
والمستلزمات...). 

۰ معلومات عن الجهات المعنية بالتنمية المستدامة (وزارات» جمعيات» منظمات 

معلومات دیموغرافية (التوزیع الجغرا 3 للسکان» معدلات الوالید والوفیات؛ 
معدلات الأمية: معدلات القرائیة...). 


. معلومات إحصائية (نوعية» ¿eS‏ جداول. إحصائيات» رسوم بیانیة...). 
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۰ معلومات تربوية كيفية (أهداف التعلیم. الناهج. »الأنشطة اللا صفية 
الستویات؛ والراحل التعليمية. الوسائل...). 

" 9 الحالات التي لا یمکن فیها توفیر البیانات من الصادر الوجودة یمکن 
استبدال ذلك بالعمل على عملية الحوار الباشر بين العنیین 2 قطاعات 
(التعليم» والالية ووزارات ا لتخطیط. والنظمات التي تمثل الجتمع الدني) 
والاستفادة من هذه الحوارات 2 مشاركة تلك القطاعات 2 اقتراح 
الأنشطة والبرامج اللائمة لتنفین خطة التنمية الستدامة على الستوی 
الوطني. 

0“ یمکن تنظیم دورات تدريبية تأهيلية لجموعات العمل التي سیعهد الیها بناء وتنفين 
وتقويم الخطة الوطنية للتنمية المستدامة لتنمية قدراتهم للقيام بمهام التخطيط 
على أكمل dng‏ ولبيان الأهدافء وتوحيد الفاهیم. وتوضيح المؤشرات والدلائل 
لعملية التخطيط . 


1 أهمية توفير وسائل العمل اللازمة لعملية التخطيط والتنفيذ والتقويم من 
الأدوات وا GY‏ والتجهیزات والوسائل. 

¿y‏ رصد الاعتمادات المالية اللازمة لبناء وتنفید وتقویم الخطة الوطنية للتنمية 
المستدامة. 

۸ المشاركة 2 الاجتماعات والندوات الإقليمية والعالية التي تعنى بالتنمية 


الستدامة للاستفادة منها 2 تنفین وتقویم الخطة الوطنية للتنمية الستدامة. 
Ale pol!‏ الثانین: اعد اد الخط الوطنيي ee‏ المسند امن: 

لا توجد هيكلية محددة لاعداد خطه التنمية الستدامة الا أنه من الضروري 
الاعتماد على ما ورد 2 الوثيقة الرئيسة بشآن ذلك؛ كما أنه من الضروري أن تعتمد 
الخطة الوطنية على المنهجية العلمية لبناء الخطط الإستراتيجية ومن ذلک: 


ناء الرویت : الاستفادة من الروية الواردة BZ‏ الوشيقة. 
a‏ بناء الروية. ویمکن الاستفادة من الرؤية الواردة 2 الوثيقة 
a‏ صياغة الرسالة. 


۱55۴۲ - ` 


التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


. صياغة القيم. 
" الأهداف العامة الواردة 4 وثيقة التنمية المستدامة. 
. القضايا الإستراتيجية للتعليم. 
9 بناء مؤشرات قياس الأداء ويمكن الاستفادة 2 ذلك مما قررته اللجنة التوجيهية 
بمنظمة الیونسکو. 
Ale pelt‏ الثالئن: مرحلي متایعن تنفید الخطی: 
وهده المرحلة تبداً بعد اعداد الخطة واقرارها؛ واعتمادها من جاتب السلطات العلیا 
الختصة ویتم فیها تناول الخطة وتحدید الأنشطة الناسبة والأعمال التي ينبغي القیام بها 
حتی يتم تنفيذ الخطة وتوزیع الموارد المتاحة على خطوات التنفین وتوقع الشکلات التي قد 
تحدث آثناء التنفيذ» وتصور كيفية مواجهتها والتغلب عليهاء وقد يتم إدخال تعدیلات على 
الأهداف أو البرامچ أوأي عنص ر آخر من عناصر الخطة 2 ضوء الخبرات الفعلية للتنفين» 
ویتوقف نجاح تنفيذ أي خطة على وضوح أهدافهاء وارتباطها بالحاجات الفعلية 
للمستفيدين» ومراعاتها للإمكانات المادية والبشرية المتاحة» وينبغي 4 مرحلة التنفيذ أن 
يكون المبدأ العام الذي يحكم تنفين الخطة وبرامجها المختلفة هو تحقيق التعاون والمشاركة 
بين مختلف المستويات من ناحية التمويل أو تقديم الخبرات الفنية أو تهيئة الظروف 
الملائمة للعمل. وتقع مسؤوليات تنفيذ الخطة على عاتق جهاز التخطيط الذي يتولى تنفيد 


الأعمال المتعلقة بالخطة: أما جهازالمتابعة لتنفين الخطة فيقع على عاتقه مسؤوليات 


mM 3 


متابعة الإشراف على تنفین الخطة ومطابقتها فنيًا وماليئا وزمنیْا وفقًا لما جاء 2 الخطة 
وتعرّف مدى الالتزام بالبرنامج المحدد لخطوات التنفين وفقًا للأهداف والأسس التي وضعت 
عند إعداد الخطة:؛ والكشف عن مواطن الضعف وا لقصور 2 تنفين الشروعات واتخاذ 
الإجراءات المناسبة للتغلب عليهاء لذا ينبغي متابعة سير الإجراءات التنفيذية منن المراحل 
الأولى لتنفين الخطة. حتى لا تتراكم المشكلات والمعوقات أثناء التنفيذ» وتفشل الخطة 2 
تحقيق أهدافهاء ويتطلب ذلك من القائمين بعملية المتابعة والمراقبة الحصول على بيانات 


دورية عن مراحل التنفین ثم تجميع هذه البيانات وتبویبها؛ وتحلیلها 2 ضوء الأهداف 
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العامة والتفصيلية للخطة. ويمكن أن تكون هذه التقارير دورية تصدر كل نصف سنة أو ربع 
سنة يوضح فيها ما تم تنفيذه ومالم يتم Lady‏ للبرنامج الزمني الوضح لتنفین الخطة ووفق 
المستهدفات 2 مؤشرات قياس الأداء!". 
Ala pal!‏ الرابعن: اطلاق basal!‏ الوطنین للتنمین المستد امن: 

ينبغي أن یحظی اطلاق الخطة الوطنية للتنمية الستدامة بتغطية اعلامية ملائمة 
بما یسهم 2 التعریف بالخطة وآهدفها وبرا مجها وطرق تنفيذها ومشرات تحقیقها؛ 
والوعي بآهمیتها ونتائجها الإيجابية على التنمية الوطنية. ومن الستحسن اطلاق الخطة 
2 حدث وطني بارز لزيادة الوعي والاهتمام بالخطة لدی القطاعات الحکومية والأهلية ولدی 
عامة الجتمع. مع اعداد ونشر الکتیبات والأدلة الاسترشادية للتعریف بالخطة الوطنية 
للتنمية المستدامة» وآهمیتها على الستوی الوطني. وتنفین مناسبات إعلامية وتنظیم 
حوارات وطنية» وورش عمل» ومنتدیات على شبكة الا نترنت بشآن ذلک والعمل على كسب 


التأييد الوطني لعملیات التنفین للخطة. 


yal الخامسن: الرصد والتقويم والمتابعن للخطن الوطنین للتنميي المسند‎ Alo pot! 
تمتل مرحلة التقویم والتابعة لتنفین الخطة الوطنية للتنمية الستدامة منطلق‎ 
رئيس لرصد الانجازات ومعالجة العوقات نحو الوصول لأهداف التنمية الستدامة والالتزام‎ 
من قبل مجموعات العمل الوطنية من أجل تحقیق الخطة الوطنية نحو ۲۰۳۰م» واذکاء‎ 
الوعي المجتمعي لأهمية التنمية المستدامة للوطن وأبنائه» ويمكن لتحقيق ذلك بناء قاعدة‎ 
إلكترونية لمراقبة التنفيذ للخطة الوطنية وفق مؤشرات قياس أداء رتيسة. وإعداد تقارير‎ 
وطنية دورية لمدى التقدم 2 تنفین الخطة الوطنية للتنمية المستدامة» مع أهمية أن تكون‎ 
عمليات الرصد والتقويم والمتابعة لفعالية الخطة بشكل مستمر مع المراجعة الدائمة‎ 


لآأهداف الخطة ومراحل تنفيذها وأنشطتها والاطار الزمنى لتنفيذهاء وإدخال التعديلات 


一 YYoo مصطفی؛ صلاح عبدالحميد» وأخرون: مقدمة 2 الادارة وا لتخطیط التربوي» مرجع سابق» ص‎ (y) 
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عليها عند الاقتضاء 2g‏ ضوء نتائج عمليات الرصد وتطور الأوضاع الاقتصادية والتنموية 
على المستوى الوطني» مع رصد المعوقات وتحديد آليات التغلب عليها عند التنفین بشكل 
دوري» مع التركيز على المجالات التي تقتضي مزيدًا من التدابير والعناية على المستوى 
الوطني؛ ويفضل أن يُجرى آول تقييم بعد سنة من بدء الخطة لتجري بعد ذلك تقييمات 
دورية. 

وقد يبدو هذا التقسيم للمراحل الأساسية للتخطيط التعليمي مفيدًا من وجهة 
النظرالتحليلية» غير أن الواقع العلمي والعملي يدل على تداخل هذه المراحل» وتشابكها 
بحيث يتعذر وضع الحدود والفواصل بينهاء فالخطط التعليمي عندما يبدأ 2 وضع الخطة 
لا يتوقف به الأمر عند المستوى الفكريء بل يربط بينه وبين مجال التنفین» محاولا تفهم 
الظروف التي يعمل 2 إطارهاء ومقدرا الإمكانات المتوافرة لديه؛ والمشكلات التي يحتمل أن 
تواجهه. حتى يستطيع وضع خطة متكاملة ومرنةء فضلا عن أن نجاح الخطة يستلزم 
متابعتها وتقويمها عند البدء 4 تنفين المشروعات التعليمية لتعرف ما تحدثه من تغيرات» 
والوقوف على ما يعترض سبيلها من صعوبات؛ وهذه المراحل متشايكة الجوانب» متماسكة 
الحلقات» وتتصل فيها القدمات بالنتائج» كما ترتبط فيها النتائج بالقدمات '. 

إن الخطة الوطنية للتنمية المستدامة برنامج متكامل يجب يشارك 2 بنائه 
وتنفيذه جميع القطاعات المعنية التعليمية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية» بحيث 
تحقق تلك الخطة التناغم بين الأهداف العامة للخطة والبرامج والأنشطة التي تنفذها 
كافة القطاعات المعنية وفق المنهجيات العلمية لإعداد الخطط والأدوات الإستراتيجية:؛ وبما 
يضمن التزام جميع الشركاء 2 توفير الوارد المالية» والبشرية والدعم الاداري لتنفيد 
الخطة؛ ويمكن لتحقيق ذلك العمل على اتخاذ التدابير والسیاسات والآليات والموارد 
البشرية والمالية والإعلامية والتقنية لإعداد الخطة وتنفيذهاء مع إعداد خطة لكل مجال من 


مجالات خطة التنمية الستدامة. تقوم بها مجموعة تخطيط واحدة تتكون من الخبراء 


AV Y Ago مصطفى؛ صلاح عبدالحمید. وأخرون: مقدمة 2 الإدارة والتخطیط التربوي» مرجع سابق‎ (y 
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الوطنيين 2 تلك الجالات أو القطاعات» ثم يتفرع من ذلك مجموعات تخصصية داخل 
كل مجال وفيما ody‏ التعليم يمكن اختيار مجموعة من مجالات التعليم المختلفة: 
(التتخطيط؛ تدريب المعلمين؛ البحوث التربوية؛ التطوير التريوي» تعليم الکبار جودة 
التعليم؛ تطوير الناهج. الاشراف التعليمي الالية. التعليم الأساسي» التعليم الثانوي» 
التعليم الفني»...) ويتم التنسيق بين تلك المجموعات عن طريق لجنة وطنية إشرافية عليا 
تحكم أو توجه الإطار العام للعمل. وتعد التقارير الدورية عن مدى سير العمل 2 بناء 
الخطة ويمكن أن تشرف على ذلك اللجنة الوطنية للتعليم ١٠٠۲م.‏ 


عوامل نجاح الخطت الوطنین للتنمیم المستد امن 


یرتبط تحقیق النجاح للخطة الوطنية للتنمية الستدامة على عدد من العوامل 

الرئيسة منها ما يلي: 

١‏ - الحصول على قرارودعم من الحكومة للمضي قدما ‏ بناء وتنفید الخطة الوطنية 
للتنمية الستدامة بما يضمن مستوی آعلی من تأييد الخطة لدی جمیع القطاعات 
الحكومية والأهلية. 

۲ - حشد الجهود الوطنية والرسمية لدعم عملية بناء الخطة الوطنية للتنمية 
المستدامة. 

۳ - ينبغي أن يستند 2 بناء الخطة الوطنية للتنمية المستدامة إلى معايير ومنهجية 
التخطيط الإستراتيجي. 

4 - أن تتماشى الخطة الوطنية للتنمية المستدامة وتتكامل مع كافة الخطط الوطنية 
الاقتصادية والتعليمية والا جتماعية والثقافية. 

ه - أن تكون شاملة وفعالة 2 نطاقها لجميع مجالات خطة التنمية المستدامة ۲۰۳۰ 
Los‏ يضمن ترابطها وتكاملهاء وشموليتها للمجالات الثقافية والتعليمية 
والاجتماعية. 


839 اب بلصلل 
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أن تساعد الدولة على الوفاء بالتزاماتها 2 مجال التنمية الستدامت 

أ عون le Cag ts‏ كمال a‏ الات Mat‏ مجان a‏ 
نحو ۲۰۳۰م يشارك 4 بنائه جميع الشركاء الوطنيين من القطاعات الحكومية 
والأهلية والخاصة والمجتمع المدني. 

أن تكون عملية متواصلة 2 البناء والتنفين والتقویم فالتنمية الستدامة ليست 
عملا قصير الدی. وإنما سارية على المدى البعيد وللأجيال القادمة. 

أن تعنی بالأبعاد الوطنية والدولية وآن تستفید وتتماشی مع المارسات الدولية 
الجيدة 2 مجال التنمية الستدامة. 

أن یستحضر معدو الخطة الوطنية للتنمية الستدامة المارسات والخبرات 
والتجارب الجيدة لدی الدول الأخرى» لكي یتسنی لهم الاستفادة من التجرية 
الدولية وتمکین الآخرين من التعلم من تجربتهم الوطنية. 

زيادة الوعي الجتمعي بأهمية التوازن 2 مجالات وموارد التنمية الستدامة Las‏ 
يحقق الخیر للأجيال الحالية واستمرارية العمل والتنمية للأجيال القادمة. 

وضوح الأهداف التفصيلية المنبثقة من الأهداف العامة لخطة التنمية المستدامة. 
ضمان الاستخدام الأمثل للبيانات والمعلومات المتوافرة. 

توفير المؤشرات الكمية والنوعية التي تساعد على تنفيد الخطة الوطنية للتنمية 
المستدامة. 

تحديد الفئات والجهات المستهدفة 2 الخطة الوطنية للتنمية المستدامة. 

إقامة شراكات واسعة بين كل الفتات والجهات المعنية بالتنمية المستدامة من 
الوزارات واللجان والمؤسسات الوطنية والإعلامية والمنظمات وجماعات الجتمع 
الدني والقطاع الخااص. 

تعبنة الوارد والدعم الالي اللائم لبناء وتنفين وتقویم الخطة الوطنية للتنمية 
الستدامة ۲۰۳۰. 


الحرص على أن تکون عملية بناء الخطة الوطنية للتنمية الستدامة متسقة 


7 .۰ سم 
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ومتزامنة بقدرالامكان مع الخطط والرؤى الوطنية» ومبادرة الأمين العام للأمم 
التحدة بشأن «التعليم أولا»» وما يُضطلع به من أعمال على الصعيد الوطني من 
الخطط التعليمية والتنموية. 
كما يتطلب - ai‏ الحكم على مدى فاعلية الخطة الوطنية للتنمية المستدامة 

استنادها على المرتكزات الآتية: 

.١‏ وضوح الهدف الوطني من بناء الخطة» ومضمونه ودواعیه؛ واعلام النفدین؛ 
والقائمين على المتابعة: والتقويم؛ والتأكيد على مبدأ التقويم 4 ضوء الهدف. 

«Y‏ الواقعية 2 ترتيب الأولويات 2 الخطة 4 ضوء ما يستهدف تحقيقه مع توفير 
مستلزماتها المادية» والبشرية؛ والتنظيمية. 

> بساطة الخطة الوطنية للتنمية المستدامة التي هي نتاج تفاعل الحاجات؛ 
والإمكانات» ولكي تنفن الخطة, وتحقق أغراضها الدقيقة» والحددة, فيلزم التأكد 
من هم عملياتهاء مثل: سير العمل» والتنفين» وأولويات تقدير الا مکانات. وتكليف 
العاملين بالمهمات وأداء المسؤوليات» والتحفيز لاستثارة الحماس»والجدية ب2 

天‏ تجنب معوقات الأدوار» وتداخل الاعتماد ب2 الوظيفة بتحديد مسؤوليات أداء 
الواجبات» بفضل عوامل التخصیص. تقسيم العمل بنظام تقتضيه متطلبات 
الاستقرار النسبي لإمكانية تحقيق أهداف الخطة الوطنية للتنمية المستدامة. 

6. الترابط. والتكامل بين أجزاء عملية التخطيط التربوي عند بناء الخطة الوطنية 
للتنمية المستدامة» والتناسق بينها وبين أنواع التخطيط الأخرىء لسهولة تنفين 
أنشطة الخطط الإجرائية» وتوجيه أدائهاء لتحقيق أهدافها الرئيسة. 

A‏ مراعاة المرونة 2 تناول الخطة الوطنية للتنمية المستدامة» بحيث تتوافق مع 
الظروف الطارئة» ومواجهة التغیرات؛ والتطورات السريعة 2 المجتمع؛ و2 مجالات 
المعرفة» والعلم» ومع المواقف المتفاوتة التي قد تعترض سبيل تنفین الخطة» وتتمثل 


هذه المرونة 2 حسن انتقاء البدائل المناسبة» وتقبل التحولات من دون مساس 


a < 人 
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بجوهر الخطة:؛ وإمكانات التطوير الفعلي للبرامج» وتحقیق التوازن 2 آداء 
القطاعات لتكتمل دورة العمل 2 عدالة» وتكافؤ الفرص, وتوقع الظروف التي يمكن 
أن تواجه الخطة 2 المستقبل. 

۷. النظرة الشمولية والكلية المتوازنة عند بناء الخطة الوطنية للتنمية المستدامة 
لكافة جوانب العملية التعليمية ومتغیراته؛ وأنشطته» وترتیب عناصرهاء وفقًا 
لأهميتها 2 تحقیق آهداف عند بناء الخطة الوطنية للتنمية الستدامة. 


العناصر التعليمية leal‏ في تحقیق 
الخطب للسنمین المسند امن 


تقع المسؤولية الرئيسة 24 تنفين أهداف التنمية المستدامة 2 مجال التعليم على 
عاتق وزارات التربية والتعليم عن طريق قطاعاتها ذات الصلة بأهداف التنمية المستدامة 
والتي من أبرز عناصرها المحققة لذلك: 
۰ السياسات التعليمية. 
۰ تخطیط البرامج والشروعات والأنشطة. 
۰ تطویر الناهج ا لدراسية. 
e‏ تطوير آسالیب التعلیم والتعلّم. 
. تدريب المعلمين وغيرهم من العاملين 2 مجال التعليم. 
۰ الإشراف التربوي. 
۰ الأنشطة ا لطلابية. 
۰ التعلیم الشامل للجمیع. 


o‏ البحوت وا لدراسات التربوية. 


التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


مجموعيٌ الد عم الإفليميي للهدف الرابع 
من التثميي المستد امن 


تستطيع فرق العمل الوطنية الاستفادة من خبرات التمثيل الاقليمي العربي 2 
اللجنة التوجيهية العالمية للهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة ١٠٠۲م‏ والتي تتكون 
من عدد من الدول العربية وهي: المغرب» سلطنة عّمانء المملكة العربية السعودية بالإضافة 
إلى مكتب التربية العربي لدول الخليج؛ ورؤية مجموعة الدعم الإقليمية تنطلق من ضمان 
جودة التعليم الشامل والمنصف وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع 2 المنطقة العربية 
من خلال تآزروتماسك أعمال المنظمات الأعضاء على المستوى الوطني والإقليمي. 


ميادرات اليونسكو الافليميتي الد اعمي 


بادرت منظمة اليونيسكو من خلال مكاتبها الإقليمية بالمنطقة العربية إلى تقديم 
عدد من البادرات الداعمة للدول الأعضاء 2 تنفين الهدف الرابع من أهداف التنمية 
المستدامة؛ والتي يمكن - آیضا- الاستفادة منها 2 إعداد وتنفین ورصد الخطة الوطني 
للتنمية الستدامة وتتمثل مبادرات منظمة اليونسكو 2 الآتي: 
.١‏ إعداد خارطة طريق إقليمية على المستوى العربي بحيث يتم الالتزام بها من قبل 
جميع الشركاء. 
2 تحديد الالتزامات من الدول الأعضاء 2 تنفین خارطة الطريق والمتمثلة 2 الآتي: 
" تنفيذ أنشطة توعوية بشأن أجندة التعليم ١٠١٠م‏ (الهدف الرابع من آهداف 
التنمية المستدامة). 
© توفيرآلية شراكة وتنسيق وطنية 2 مجال التعليم عبر تشكيل فريق وطني 
يضم القطاعات المعنية كافة. 
" مراجعة آلیات الرصد الخاصة بقطاع التعليم. 


SS 
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2 تحديدالحاجات 2 مجال بناء القدرات داخل الوزارات المعنية والعاملين‎ 日 
مجال التعليم.‎ 

5 حصرالسياسات والبرامج الضرورية لتنفين الهدف الرابع من أهداف التنمية 
المستدامة. 

۳ تفعيل جدول الأعمال 2 المنطقة العربية والذي يشتمل على التالي: 

" تنمية القدرات» وتحدید الاحتیاجات والتحدیات على جميع الستویات ووضع 
خطة لتنمية القدرات. 

" القیاس والرصد: من خلال استعراض آلیات الرصد الوطنية بما 2 ذلك توافر 
الأدلة اللازمة للرصد. ودمج المؤشرات الموضوعية للهدف الرابع بما 2 ذلك وضع 
النهجیات والبادی التوجيهية التقنية» وخطة محتملة على المستوى الوطني. 

A‏ التمویل: من خلال مراجعة مشهد الوارد وتعبئة وتخصيص الموارد المحلية 
والدولية بطريقة منصفة. 

۶ ال لكيه والقيادة الوطنية: من خلال التعاون بين الجميع للعمل الجماعي. 

 *‏ الناصرة والتواصل: من خلال الدعوة لجدول اعمال التعليم وترابطه مع أهداف 
التنمية المستدامة بشكل عام والتواصل بشكل فعال باستمرار. 

" التنسيق والشراكة: من خلال إنشاء وتعزيز Aut!‏ وطنية قوية وواسعة وشاملة. 
وضمان آلية شراكة ودعم فعالة. 

* الأهداف ووسائل التنفین: من خلال رسم خرائط السياسات والبرامج 


اللازمة: وتحديد الخيارات الاستراتيجية لذ لک. 


مؤشرات قياس الأداء للهدف الرابع 
من خطن التنمیس المستد امن 


تمد المؤشرات إحدى المداخل التقويمية لمدى تحقق أهداف التنمية المستدامة و 
جميع من المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئة: وذلك Ley‏ يمكن القائمين على تنفين 


۱5۳۳۳۳۳۲۲ ٠ 1010م‎ 
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تلك الأهداف من الوقوف على ما تم تحقيقه من انجازات» وما يتطلبه الأمر من تطوير 
لتحسين قدرته. مع تمكين القدرات الوطنية من الوقوف على واقع التنمية المستدامة على 
المستوى الوطني وفق الآليات التي يمارسونها وذلك بأسلوب علمي يتخذ من قراءة البيانات 
والمعلومات منهاجًا له ويحتكم إلى مؤشرات موضوعية؛ مما تتيح تقييمًا علميئًا وموضوعيًا 
لمدى القرب أو البعد عن اهداف التنمية المستدامة. 
كما أنه لا يمكن بحال تعرف التطور أو التقدم الذي يحرزه النظام الاقتصادي أو 
الاجتماعي والبيتي 2 مجال التنمية المستدامة من دون وجود بيانات ومعلومات دقيقة 
وواضحة فعندما نتحدث عن وضع الخطط الوطنية للتنمية المستدامة أو الخطط الوطنية 
التي تشتمل على أهداف التنمية المستدامة أو تنفيذها أو تقییمها. أو عندما نتحدث عن 
القرارات التي تتخن بشأنهاء وعندما نتحدث عن مستوى تحقيق الأهداف» وعندما نتحدث 
عن مستوى أداء القطاعات المعنية بالتنمية الستدامة فإننا يجب أن نتحدث مسبقًا عن 
نظام معلوماتي قوي يدعم جميع ما سبق» ولهذا السبب نجد أن الأنظمة الناجحة تهتم أشد 
الاهتمام بالأنظمة المعلوماتية لأثرها الممم 2 تقدم تلك الأنظمة أو تآخرهاء وتستخدم 
المؤشرات لكشف الواقع والوقوف على الحالة الراهنة» كما يمكن استخدام المؤشرات للتنمية 
المستدامة على نطاق واسع ب2 مراقبة الأداء وذلک من خلال منهجية عقد القارنات. ويمكن 
عرض ثلاث منهجیات ‏ هذا السياق وهي: 
١‏ - مقارنة تاريخية: وهي أن تتم مقارنة المؤشرات الحالية للتنمية المستدامة بمؤشرات 
سايقة 2 فترات زمنية محددة؛ وذلک بهدف تحديد درجة التغير 2 مجالات 
التنمية المستدامة عبر السنوات على المستوى الوطني. 
۲ - مقارنة بدول شبيهة: وهي تلك المقارنة التي يتم عقدها بين دولة وأخرى مماثلة 2 
الموارد والإمكانات وقياس مدى التقدم 2 مجالات التنمية المستدامة. 
٣‏ - مقارنة مثالية: وهي تلك القارنة التي يتم عقدها بدول مثالية ومتقدمة 2 مجال 
التنمية الستدامة وتكون تلك الدول المثالية مستهدفة 2 المستقبل إن لم يكن 
القريب فالمستقبل البعيد. 


۲ ۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲ سس 
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ولتحقيق ذلك فقد بادرت منظمة اليونيسكو إلى إنشاء الفريق الاستشاري التقني 


لكي يزودها بمعلومات عن أصداء الغايات المقترحة بشأن التعليم لما بعد ۲۰۱۵م» ويصوغ توصيات 
بشأن المؤشرات؛ ويسهم 2 توجيه إعداد جدول أعمال لعمليات القیاس ويراس هذا الفريق معهد 
اليونيسكو للإحصاء» ويضم خبراء من معدي التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع؛ ومن 
منظمة التعاون والتنمية 2 المجال الاقتصادي والیونیسکو واليونيسيفه والبنك الدولي. 
ويعمل هذا الفريق على إعداد مؤشرات للهدف الرابع من الأهداف العامة لخطة التنمية 
المستدامة Ler‏ يجعل التنفين والرصد أكثر فعالية للدول الأعضاء» ويمكن العمل على دمج 
المؤشرات التي اعتمدها اليونيسكو 2 الخطة الوطنية للتعليم أو تضمينها للخطة الوطنية 
للتنمية المستدامة» وبذلک تسهم تلك المؤشرات 2 تقييم ورصد مدى التقدم المحرز لتحقیق 
الهدف الرابع وغاياته على المستوى الوطني من ote‏ وإمكانية مقارنة ذلك بالستوی الإقليمي 
والدولي؛ واطار الوّشرات القطاعية المقترحة للهدف الرابع للتنمية المستدامة هي: 


ضمان أن يتمتّع جميع البنات والبنين بتعليم ابتدائي وثانوي مجاني ومنصف وجید. 
مما يؤدي إلى تحقيق نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام ۲۰۳۰م. 

ضمان أن تتاح لجميع البنات والبنين فرص الحصول على نوعية جيدة من النماء 
والرعاية 2 مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم قبل الابتدائي حتى يكونوا جاهزين 
للتعليم الابتدائي بحلول عام ۲۰۳۰م. 

ضمان تكافؤ فرص جميع النساء والرجال 2 الحصول على التعليم المهني والتعليم 
العالي الجيد والميسور التكلفة: بما 2 ذلك التعليم الجامعي؛ بحلول عام ۲۰۳۰م. 
تحقيق زيادة كبيرة 2 عدد الشباب والكبارالذين تتوافر لديهم المهارات الناسبة بما 
2 ذلك المهارات التقنية والمهنية» للعمل وشغل وظائف لائقة ولمباشرة الأعمال الحرة 
بحلول ale‏ ۲۰۳۰م. 

القضاء على التفاوت بين الجنسین 2 التعلیم وضمان تکافو فرص الوصول إلى جمیع 
مستویات التعلیم والتدریب المهني للفئات الضعيفة, يما 2 ذلك للأشخاص دوي 


الا عاقة والأطفال بحلول عام ۲۰۳۰م. 


1110103-11 °` م 
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"02 ضمان أن یلم جميع الشباب ونسبة كبيرة من الکبان رجالا ونساءً على حد سواي 
بالقراءة والكتابة والحساب بحلول عام ۲۰۳۰م. 

. ضمان أن يكتسب جميع المتعلمين المعارف والمهارات اللازمة لدعم التنمية الستدامة 
بما 2 ذلك بجملة من السبل من بينها التعليم لتحقيق التنمية المستدامة واتباع 
أساليب العيش الستدامة وحقوق الانسان» والمساواة بين الجنسین, والترويج لثقافة 
السلام ونبن العنف والمواطنة العالية وتقدير التنوع ABW‏ وتقدير مساهمة الثقافة 
2 التنمية المستدامة بحلول عام ٠١1م.‏ 

۰ بناء المرافق التعليمية التي تراعي الفروق بين الجنسین ABLE Mg‏ والأطفال» ورفع 
مستوی الرافق التعليمية القائمة وتهينة بينة تعليمية فعالة ومأمونة وخالية من 
العنف للجمیع. 

۰ تحقیق زيادة کبيرة 2 عدد النح الدراسية المتاحة للبلدان النامية على الصعید 
العالمي» وبخاصة لأقل البلدان نموا والدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان 
الا فريقية. للالتحاق بالتعلیم العالي Les‏ ذلك منح التدريب الهني وتکنولوجیا 
العلومات والاتصالات والبرامح التقنية والهندسية والعلمية 2 البلدان التقدمه النمو 
والبلدان النامية الأخرى؛ بحلول عام ۲۰۲۰م. 

e‏ تحقیق زيادة کبيرة 2 عدد العلمین المؤهلين بحلول عام ۲۰۳۰م. 
ویمکن لتحقيق رصد وتقييم تلك المؤشرات الاستفادة من التوصيات التي تم 

تقدیمها 2 الاجتماع التنسيقي حول هدف التنمية المستدامة الرابع - التعليم بحلول عام 

۰ الذي عقد 2 دولة الإمارات العربية التحدة؛ خلال الفترة من ١٠إلى ١١‏ آکتویر ۲۰۱۲ 

والتي تتمثل 2 : 

0 انشاء آطر مؤسسية تجمع منتجي ومستخدمي بیانات التعلیم لضمان التغطية 
الموحدة والشاملة. 

- تقييم نظم العلومات الوطنية لتحديد نوعية البيانات وضمان استخدامها 2 اتخاذ 
القرارات» والتخطيط ورصد الأهداف والغايات الوطنية والدولية. 


四‏ دراسة إمكانية تغطية خصائص فردية أكثر 2 أدوات جمع البيانات. 
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الاستثمار 2 قياس مهارات الشباب والکبار کالقرائية الوطنية ومهارات تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات. 
مؤشرات قياس الأداء للأهداف المرتبطتة بالتعلیم 
من آهد اف خطن التنمین المستد امت 


كما ذکرنا سابقّا فان للتعلیم آثر 2 العدید من آهداف التنمية الستدامة الأخرى؛ كما 


أن التعلیم مدرج 2 غایات أخرى ترتبط به بطريقة مباشرة أو طريقة غير مباشرة منها: 


۱ 


۲ 


۳ 


القضاء على الفقر. 
الصحة. 

المساواة بين الجنسين. 

العمل اللائق. 

الاستهلاك المسؤول. 

تغير المناخ. 

السلام والعدل والمؤسسات القوية. 


وكل هذه المجالات لها مستهدفات ومؤشرات قياس أداء تختص بقياس مدى 


تحققهاء ومن الأهمية أن يكون للتعليم دور بارز 2 الإسهام 2 الوصول إلى مستهدفات هذه 
المؤشرات» مما يعنى الاهتمام بهذه المؤشرات والاطلاع على تفاصيلها وآليات وبرامج تحقيقها 
سواء على المستوى الوطني أو على مستوى القطاعات المعنية بتلك المجالات. 


مهمات المخطط التعليمي dlls‏ في بناء day‏ 
حا السام 


لتنفين الخطة الوطنية للتنمية الستدامة أو بمعنى آخر: طبيعة العمل الذي یمارسه. فقد 
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ترتب 2 كتير من الخطط ضعف 2 الاعداد؛ ويعود من أسباب ذلك إشكالية التأهيل 
والتدريب المناسب؛ وغموض الأدوارء والمهمات التي يجب أن يؤديها المخطط 2 مجال 
التخطيط التعليمي» غير أن هناك ملامح أساسية لطبيعة مهمات المخطط التعليمي» 
وآدواره؛ أجمعت عليها كتابات التخطيط التعليمي. والتي يمكن الاستفادة منها عند بناء 
وتنفين وتقويم الخطة الوطنية للتنمية المستدامة» وذلك من خلال رسم الخطط رؤية 
واسعة لوزارة التربية والتعلیم. فهو أيضًا- باحث ومصمم» ومطور البرامج» يقود العمليات 
الإدارية العامة. ويؤثر 2 التغير الاجتماعي» ويجيد التحليلات الفنية والإدارية والتربوية» 
ومع ذلك فالمهمة الأساسية وضع الخطة التربوية» من خلال تحليل البیانات» وتحديد 
أهداف وزارة التربية والتعلیم» وبناء على ذلك يساعد الوزارة» ومجموعات العمل 2 تحديد 
آهدافهم. وصياغة الرؤية والرسالة. 

ويحدد المخطط التعليمي الاستراتيجيات التي -- من خلا لها - يمكن تحقيق آهداف 
وزارة التربية والتعلیم» ورژیتها: وهو - كذلك - مسؤول عن وضع هذه الإستراتيجيات 
موضع التنفين:؛ ومن المهم أن يأخن عدة اعتبارات عند وضع الخطة مثل: توصيات السياسة 
والخطط Wa tot‏ شعاد والخظط الشاملة والخطظ لا المناطق المجاورة والخظط A‏ 
وأخيرًا خطط التنمية الاقتصادية» ويمكن حصر مهمات المخطط التربوي» ووظائفه 2 ثلاث 
مهمات رئيسة على النحو التالي: 
1- العمل على إعداد الخطی: 

يعد إعداد الخطة الوطنية للتنمية المستدامة 2 مجال التعلیم. وتصميمها من آبرز 

مهمات المخطط التعليمي ووظائفه» وهي الوظيفة التي عرف بهاء والمهمة التي 

يضطلع بهاء وهي جزء لا يتجزأ من طبيعة idles‏ ویتضمن تصميم الخطة تحديد 

الاتجاهات العامة للخطة» وتعيين أهدافهاء ومراحل تنفيذهاء وبرامجها التانوية 

Las‏ للأولويات المفصلة؛ والإمكانات المتاحة» وحجم تمويلهاء وإطار مشروعاتهاء أو 


إجراء عملية التخطيط بشكل متناسق بين عناصرهاء حتى تأخذ الخطة صيغتها 
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النهائية» ثم الاعلام بهاء كل ذلك يتم 4 صوغ نظري منهجي, لذلك يجب أن 

يتعامل المخطط التربوي مع بيانات» ومعلومات متوافرة» وقرارات» وتوجيهات 

حاکمتة وعند إعداد المخطط التعليمي للخطة الوطنية للتنمية المستدامة؛ 

فالمخطط مطالب بعدة مهمات 3 ¿de‏ لعل من آهمها: 

" جمع البیانات. وتحويلها إلى معلومات؛ وتنظيمها. 

8 تقویم ما انجز 2 الخطط السابقة للتعلیم للجمیع؛ والتنمية الستدامة 
وخطط التعلیم الختلفة. 

" تعرف حدود اليزانية السنوية المخصصة لتنفين الخطة الوطنية للتنمية 
الستدامة e‏ ليبني تلك الخطة 2 ضوء اليزانية الفعلية. 

" فحص الشروعات العديدة الطروحة من قبل الوزارات وا لهیثات التعليمية 
وتقویمها. 

" دراسة تقاريرالموارد المادية الجديدة» ومطالب الجتمع. ومدی الرغبه 2 
الإصلاح» والتغییر لتحقیق التنمية المستدامة. 

" کتابه التقاریر عن التنوع 2 الشکلات التربوية التي تحول من دون تنفيد 
الخطة الوطنية للتنمية الستدامة. 

" اعادة تقویم الأهداف التفصيلية على الستوی الوطني باستمرار واعادة ترتیب 
الأولويات» وما يخصص للخطة الوطنية للتنمية الستدامة 2 ضوء التغیر 2 
الاقتصاد الحلي والعالي: والأزمات التعليمية الداخلية. 

Y‏ وضع الخطت موضع التنفيك: 

الخطط التعليمي ليس مسئولاً فقط عن وضع الخطة الوطنية للتنمية الستدامة 

وتصمیمها؛ بل إن من مهماته الرئيسة - آیضا- مسئولية متابعة سیرهاء وتنفيذهاء 

فالخطط على الورق تراعي كافة العاییر العلمية المحكمة؛ ولکن عند 


اصطدامها بالواقع تظهر عديد من تقاط الضعف. التي قد ترجع إلى إعداد 
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الخطة نفسهاء أو إلى واضع الخطة: أو القائم على تنفيذهاء أو إلى الواقع الذي 

تنفن فيه الخطة. 

إن مشاركة المخطط التعليمي 2 بناء الخطة الوطنية للتنمية الستدامة وإشرافه 
على عملية تنفين الخطة يجعله يحدد آهم المشكلات» والمعوقات التي تحول من دون تطبيق 
Abad!‏ والتي يمكن تلافيها عند وضع الخطط الجديدة» كما يجعله قادرا على تقويمهاء 
وتعديل بعض أجزائها؛ لتتماشى مع الواقع 2 حدود المعايير العلمية الموضوعية للخطة 
الوطنية للتنمية الستدامة والخطط - أيضا 4 أثناء عملية التنفین يتوقع بمشكلات 
تربوية حقيقة واقعية يضعها ضمن اولوياته؛ لتكون نواة لخطط تعليمية جديدة. 

ويتعين على الخطط 2 مرحلة التنفيذ عمل دراسة مستفيضة لظروف تنفيد 
الخطة الوطنية للتنمية المستدامة» وصعوية التنفين» وعقباته» وأخطائه» ولدراسة أخطاء 
التنفين عليه أن يبدأ بالنتائج المخططة؛ ومن ذلك يستدل على مدى انحراف التنفيد عن 
المستهدف 2 الخطة وكلما اتسع مدى الانحراف 2 النفن عن المستهدف؛ كان ذلك ادعى 
إلى السؤال عن أسباب هذا الانحراف؛ فهل هو راجع إلى قصور 22 التنفید ؟ آم هل هو راجع 
إلى عقبات بشرية واجهته؟ آم هل هو راجع إلى خطأ 4 تقدير المخطط للواقع القائم» وعدم 
قدرته على التوقع بسير المتغيرات الرئيسة 2 الخطة. 

إن مرحلة التنفين للخطة الوطنية للتنمية المستدامة ليست سهلة» بل تعد من 
أصعب مراحل التخطيط التربوي» ولعل هناك العديد من العوامل المرتبطة بضعف مستوى 
تنفين الخطط التريوية؛ من بينها قصور الوارد والإمكانات المتاحة لعملية التخطیط. 
وضعف إدراك مدى صعوبة التغيير الذي يحدث 2 النظام التعليمي» بخاصة أن مدة تنفيد 


الخطة الوطنية للتنمية المستدامة تستغرق خمسة عشر ake‏ . 


۰ ص ص۱۳۳-۱۳۲‎ dal سعد السيدة محمود: المخطط التعلیمی, ا لقاهرة؛ مكتبة الأنجلو‎ (y 
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أعضاء فريق العمل الوطني 
لاتقب AA‏ 


يمكن أن يشارك 2 فريق العمل للخطة الوطنية للتنمية المستدامة العديد من 


الجهات ذات العلاقة» ومؤسسات المجتمع المدني» وبعض الشخصيات الداعمة من القطاع 


الخاص ومنها: 


وزارة الاقتصاد والتخطيط. 
وزارة التربية والتعليم. 
وزارة المالية. 
زارة الخدمة الاجتماعية. 
الغرف التجارية والصناعية. 
الجمعيات ومؤسسات المجتمع. 
مراکز الإحصاء الوطنية. 
اللجان الوطنية للتربية والثقافة والعلوم. 
الجامعات. 
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الوضع النموذجي لبناء الخطة الوطنيت 


Alas‏ بعيدة 
المدی )10 (iu‏ 


الاسترانيجي 


أوقصيرة المدی ts)‏ واحدة). 
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الاستهلاك المسؤول 


تيجي الرابع 


وک 9 
3 تانوي جاني معصف 


جيد L‏ يودي إلى 
9 د y Les‏ 
وجح 


عام 
2۳۰ 


مؤشرات الأداء 


(uel 
لتخطيط نحو المستقبل‎ 

لتعليم ۲۰۳۰م: د ليل ا ۳ 

التعلیه : 


| ۲۰۱۷و 


lia 
۱ 
لام‎ | 
م‎ 


rere 


Vo 


۹ 
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خطوات العمل (الاجراءات) ورکیم انيد 
idad tid‏ الجهن/الشخص 
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اسم البرنامج /المشروع: 


20 
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٦‏ علاقته بأهداف التنمین المستد امن 


Y‏ وصف البرنامج/المشروع ومخرجاته: 
الوقت المتوقع للانتهاء المخرج النهائي المتوقع 


E‏ من البرنامج /المشروع للبرنامج /للمشروع 
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۸ التکافت التقدیرین للبرنامج: ( وسيل توفير كلض البرنامج /المشروع ) 
O‏ لا يحتاج إلى pal‏ مالین . 
يحتاج إلى pa‏ مالین . 


يحتاج إلى مصد رمالي 
الوطنین للتنمین المستد امن تمویل ذاتي تمویل خارجي 
۱ المبلغ المصد ر/ NETA geet!‏ 


المچموع: المجموع: المجموع: 


4 مکونات البرنامج /المشروع ( مراحله): 


وقت التنميك eee‏ | ۳ 
val pol!‏ ۱ ۳ المخرجات أو النواتج المتوقعن Ala al‏ 


الأولى 
Ala poll a ۰‏ الأولى : 
| الخطوة الأولى | 

الخطوة الثاني 


الخطوة الثالثت 


تابع : مكونات البرنامج / المشروع ( مراحله) : 
وقت التنطيد المخرجات أو النواتج المتوقعت 

di a es ا‎ | | eee 
Y | 11 الثانيت‎ 


الخطوة الأولى 


الخطوة الثانيت 
ات 3 ا 
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تابع: مکونات البرنامج /المشروع ( مراحله) : 
ia‏ = . المخرجات أو النواتج المتوقعت للمرحلن 
ye‏ إلى 
الأولى Y zy,‏ 


تابع : خطوات 
الخطوة الأولى 


: الثالثن‎ ale poll ننضيك‎ 


|= 
| الخطوة الثاني 


| الخطوة الثالثت 


الخطوة الرابعخ 


۱ فريق العمل المشارك في البرنامج /المشروع : 


المشاركون ( داخل القطاع) المشاركون ( خارج القطاع) 
الاس الوظيضت المهمت aul‏ الوظيضت | المهمت | 


۲ الجهات المساندة في تنفید البرنامج /المشروع: 
الجهات المشا رک 
( داخل الادارة/ الوزارة) 


ae |‏ الجهات المشاركة | . 
ال (خارج الوزارة) الال 
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النموذج الرئيس للخطيّ ال 
We‏ 


البرامج/ المشروعات المدة المتطلبات | الجهن المسوولت | الدعم الخارج 


الرئیست | المساندة 


قائمي المراجع 


إعلان إنشيون بشأن التعليم بحلول عام ١٠٠۲م‏ الصادر عن المنتدى العالمي للتربية لعام 5١١٠م‏ 
الذي عقد 2 إنشيون بجمهورية كوريا الجنوبية خلال الفترة الممتدة من ١9‏ إلى ۲۲ 
gale‏ ۲۰۱۵م. 

البیان الختامي للاجتماع العالي لحركة التعلیم للجمیع الیونسکو مسقط. عمان, ۱-۱۲ 
gale‏ ۲۰۱م. 

البیان الصادر عن النتدی السياسي رفيع الستوی التعلق بمراجعة التقدم الحرز 2 تنفيد 
آهداف التنمية الستدامة (SDGs)‏ الذي عقد بمقر الأمم التحدة 2 نيويورك تحت 
عنوان : ( ضمان عدم ترك آحد 4 الخلف ) 2 الدة من ٦‏ إلى ۱۵ شوال ۱6۳۷ه. 

التربية من أجل التنمية الستدامة. اصدار منظمة الیونسکو ترجمة: حنان عبدالله عنقاوي: 
للم 

التعليم للجمیع: دليل التخطيط لإعداد الخطة الوطنية- متابعة النتدی العالمي للتربية 
(داكار السنغال) أبريل ١٠٠۲م‏ منظمة اليونسكو ومكتب التربية العربي لدول 
الخليج؛ الرياض» ۲۰۰۲م. 

تقاریر التنمية البشرية. إصدار برنامج الأمم التحدة الانمائي un.org/ar/esa/hdr.‏ 

التقریر الختامي لاجتماع الخبراء الاقليمي حول التعلیم 2 مجال التغیر الناخي والتنمية 
الستدامة 4 الدول العربية» منظمة الیونسکو بیروت ۵ -۷ gale‏ ۲۰۱۵م. 

التنمية الستدامة بسن النظرية والتطبیسق, عزالدين آدمالنور 
.«files/books.elebda3.net/download-pdf-ebooks.org-ku-16916.doc‏ 

التنمية الستدامة 2 الوطن العربي بين الواقع والمأمول» جامعة الملك عبدا لعزیز جدة 


DN INV 
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التعليم ١٠١٠م:‏ دليل التخطيط نحو المستقبل 


خارطة طريق إقليمية :برنامج العمل بشأن التعليم الصادرة عن الاجتماع العربي الإقليمي 
الأول بشأن التعليم ١٠١٠م‏ الذي عقد 2 الخامس عشر والسادس عشر من دیسمبر 
۵ 2 القاهرة؛ 2 جمهورية مصر العربية. 

السنبل. عبد العزیز دور المنظمات العربية 4 التنمية المستدامة» ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر 
التنمية والأمن 2 الوطن العربي؛( الأمن مسئولية الجميع ).جامعة نايف العربية 
للعلوم الامنیةا لریاض۲۰۰۱م. 

الطويل؛ زكي یونس التنمية الستدامة والأمن الاقتصادي, دار النشر: دار زهران؛ ۲۰۱۳م. 

فهمي» محمد سیف الدین, التخطیط التعليمي» أسسه وأسالیب ومشکلاته» مکتبة الأنجلو 
الصرية القاهرة؛ ط۸ ۲۰۰م. 

الكرخي» مجید. التخطیط الاستراتيجي. عمان» الأردن؛ دار الناهج للنشر والتوزیع»۱4۲۹ه. 

اللملومي. الجيلاني وأخرون دور التعلیم والتدریب 2 التنمية الستدامة: الأبعاد الاجتماعية 
والاقتصادية والبيئية. مکتب الیونسکو بیروت» ۱ ۲۰۰۲م. 

مصطفى» صلاح عبدالحمید. وأخرون» مقدمة 2 الادارة والتخطیط التربوي الریاض, 
مکتبة الرشد.ط۰۱ ۱۲۸ه. 

المغربي» عبدالحمید عبدالفتاح» وغريبة» رمضان فهيم» التخطيط الإستراتيجي بقیاس 
الأداء التوازن الریاض, مکتبة الشقري» ط ۰۲ ۵۱1۲۷ . 

وزارة التعلسیم» مفاهيم ومصطلحات التخطيط التربوي الادارة العامة للتخطیط 
والسیاسات. الریاض ۲ a PY‏ 

وثيقة التنمية الستدامة» هينة الأمم التحدة. الجمعية العامة ۱۲/غسطس ۲۰۱۵. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002163/216383a.pdf - 


۱55۴۲ ۸: 
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یه دف كتاب "التعليم 2030م: دليل التخطيط نحو 
للهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة من خلال 
التخطيط لبرامج ومشروعات وأنشطة وطنية. يتم رصد 
تقدمها عبر مؤشرات قياس الأداء ويمكنها أن تساعد 
الدول على الوفاء بالتزاماتها الدولية في مجال تحقيق 
أهداف التعليم 2030م. 


للحصول على مزيد من النسج اتصل على الم وزع الوحيد 978-9960-15-660-6 ISBN‏ 


56606 


لاصدارات مكتب التربية العربي لدول الخليج: مكتبة تربية الفد 
جوال: 505446480 966+  -‏ 503421124 966+ 
هاتف: 2084244 11 966+ فاكس: 4715983 11 966+ 
ص.ب: 325338 الرياض 11371 المملكة العربية السعودية > 
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